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Массовый приход частных инве- Ё 


сторов на рынок акций — явле- | 
ние мировое, И оно не создает 
избыточные риски, а стабилизи- 
рует рынок. Частники реже про- | 
дают активы, чем профессио- 
нальные спекулянты. А это 


стиционную функцию. 
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сраднре потребительские цены на сахар, 
валы 


Влияние пошлины и квоты мало 
скажется на урожае этого года, 
поскольку озимые посеяны в про- 
шлом году, но уже этой осенью мы 
можем увидеть сокращение пло- 
щадей под озимыми зерновыми 
на 5—1090, считает генеральный 
директор центра «СовЭкон» Ан- 
дрей Сизов. 
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ИЗ ПИЧНОГО АРЖИВА АЛЕКСАНДРА КОНОВАЛОВА 
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ОЛЕГ СЕРДЕ 






ВАСИЛИЙ КАШИН 


«Нужно понимать, что после того, как произошло закручи- 
вание гаек с США, ЕС для Китая -- главный источник со- 
временных технологий и управленческого опыта. Именно 
В Европе находится значительная научная кооперация и су- 
щественная индустриальная кооперация. Китай ведетздесь 
СВОЮ работу давно. Он относительно неплохо понимает все 
особенности и институциональные слабости ЕС и пытается 
их использовать для усиления своего влияния», 19 


АЛЕКСАНДР КОНОВАЛОВ 


«Я покупал фьючерсы на западнотехасскую нефть при днев- 
ном падении порядка 65 процентов за день. Это было на ноч- 
ной сессии Мосбиржи за час до закрытия, за час до внезапной 
остановки торгов, по цене порядка 9-9,5 доллара. Вложено 
было порядка 400—450 тысяч рублей. В итоге получил на сче- 
те минус несколько миллионов рублей». 


НИКОЛАЙ КЛИЩ 


«Поскольку ты винтик, работающий в системе жестких сроков 
и поручений, то выгоднее и быстрее сделать отписку. Не на- 
рушить срок в ущерб качеству. Такова наша система госслуж- 
бы — довольно консервативная, восходящая еще к континен- 
тальному праву. Чиновнику выгоднее соблюсти процедуру, а 
не показать результат. А на Западе важнее достичь результата, 
чем соблюсти процедуру, иногда даже незначительно нару- 
шить срок, но не отправить отписку». 72 
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А е Тегазовых компаний, направленных 


Стр уктура совокупного кредитного портфеля 


италовложений крупных 
ОЯНКОЕСК ГО сектора 
на низхоуглеродные технологии в разрезе ценоооразования 
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По оценкам МсКіпѕеу, чтобы соот- 
ветствовать целям Парижского со- 
глашения, мировой нефтегазовый 


сектор должен сократить свои вы- 
бросы не менее чем на 3,4 Іт С0,- 
экв./год к 2050 году. Это означает 
необходимость сокращения текущих 
выбросов на 90%, то есть ни много 
ни мало в десять раз. 
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Московская биржа планирует вы- 
брать европейского поручителя по 
своим индикаторам. Без признания 
за рубежом российские эталонные 
индикаторы могут оказаться в изо- 
ляции, что грозит созданием нере- 
зидентами офшорных индикаторов 
российского денежного рынка. 





Журнал «Эксперт» запускает новый спецпроект — ЭКСПЕРТ 
«Супер Зеленая Экономика». 

Мы хотим собрать и представить публике лучшие практики экологизации 
российской экономики, внедрения наилучших технологий бережливого 
использования ресурсов и адаптации российского бизнеса 

к современным экологическим требованиям. 


«1 М: ПТ бизнес занимается одним из этих направлении: 

- вторичной переработкой промышленных отходов: 

- изготовлением продукции из вторичного сырья: 

- вторичным использованием энергии; 

- аудитом и внедрением программ по снижению вредных выбросов 
промышленных предприятий, 


пишите на адрес О @ехрегв.ги, наш корреспондент свяжется с вами 
и сделает материал о вашей компании на страницах журнала «Эксперт». 
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Цжанет Йеллен нашла способ поддержать военно-политические амбиции США 


инистр финансов США Джанет 
№ Йеллен призвала страны 620 
| ввести минимальные ставки 
корпоративного налога. «Мы 
просим страны С20 согласиться на гло- 
бальную минимальную ставку корпора- 
тивного налога, который может остано- 
вить “гонку на дно” (снижение налогов в 
поисках инвестиций. — “Эксперт”). Вме- 
сте мы можем использовать глобальный 
минимальный налог, чтобы убедиться, 
что глобальная экономика процветает, 
основываясь на более равных условиях 
в налогообложении многонациональ- 
ных корпораций, и стимулирует инно- 
вацин, рост и процветание», -- сказала 
она. При этом министр не уточнила, на 
СКОЛЬКО необходимо поднять налоги в 
большинстве ведущих экономик мира, 
чтобы «простимулировать инновации» 
и добиться «процветания». Заявление 
главы американского минфина прозву- 
чало в полуофициальной обстановке — 
на Чикагском совете по глобальным во- 
просам. Эта общественная организация 
позиционирует себя как площадка для 
обсуждения мировых проблем. Такая 
форма вброса выбрана не случайно: аме- 
риканцы могут понаблюдать за реакцией 
отдельных стран изаранее определиться, 
как эффективнее реализовать эту идею. 
Заявление Йеллен прозвучало всего 
через четыре дня после того, как пре- 
зидент США Джо Байден огласил оче- 
редной план вливания в американскую 
экономику: предполагается инвестиро- 
вать в нее 2,2 трлн долларов. Главным 
отличием от предыдущих американских 
стимулирующих мер стал источник фи- 
нансирования масштабных трат: поми- 
мо увеличения дефицита госбюджета 
планируется поднять корпоративный 








налогс 21 до 28%. Для политиков из ле- 
вого крыла Демократической партии, 
требующих от Байдена огромных денег 
на «спасение климата» и помощь тем, кто 
никак не желает найти работу, лишние 
7% — это немного. Людям, владеющим 
математикой на уровне третьего класса, 
очевидно, что поднять налоги на треть 
— это много. А Джанет Иеллен, которая 
с 2014 по 2018 год занимала пост главы 
ФРС США, прекрасно известно, что из- 
менение ставки кредитования даже на 
четверть процентного пункта способно 
ПОВЛИЯТЬ На экономику. 

Однако было принято политическое ре- 
шение — добыть необходимые средства 
любой ценой: избиратели ждут обещан- 
ного. А для того, чтобы у корпораций не 
было соблазна сбежать из США в поис- 
ках лучшего инвестиционного климата, 
во всем мире должно быть одинаково 
плохо. Даже если эту идею Джанет Иел- 
лен отвергнут (трудно себе представить, 
что Россия, Китай, Индия или Турция на 
нее согласятся), у американского бизне- 
са какое-то время не будет понимания, 
в каком направлении бежать из США. 
Кроме того, часть стран, опасаясь мести 
США, явно не решатся снизить налоги в 
надежде привлечь к себе американские 
компании, поскольку с сегодняшнего 
дня это моветон. 

Главной проблемой, толкающей аме- 
риканцев на столь опасную в экономи- 
ческом отношении дорожку, является 
несоответствие друг другу их эконо- 
мического потенциала и амбиций. За 
последние 70 лет доля США в мировом 
ВВП снизилась более чем вдвое, этого 
явно недостаточно для привычного об- 
раза жизни внутри страны и не менее 
привычного военного контроля над всем 


миром. Дональд Трамп не стеснялся 
говорить об этой проблеме, призывая 
меньше бряцать оружием, а сосредо- 
точиться на внутриамериканских про- 
блемах. Однако Байден явно не спешит 
расставаться с военно-политическим до- 
минированием США в мире, а напротив, 
не прочь его усилить. Ради этой цели он 
готов рискнуть не только американской 
экономикой, но и мировой. 

Профессор НИУ ВШЭ Дмитрий Евста- 
фьев напоминает, что США не в первый 
раз проявляют инициативу в отношении 
мирового переустройства. «В первый 
раз это произошло после Первой миро- 
вой войны, когда президент США Вудро 
Вильсон предложил принципы послево- 
енного мироустройства. Предложения 
были ведь не только про политику, но и 
про экономику. Это была попытка раз- 
рушить систему колониализма, попытка 
отменить имперские преференции, пре- 
жде всего в британской колониальной 
системе. Попытка трансформировать 
превосходство в промышленности в ли- 
дерские позиции в торговле. Второй раз 
США сделали аналогичные предложения 
после Второй мировой войны. Это была 
Бреттон-Вудская система. Она предусма- 
тривала несколько расчетных валют, но 
резервной валютой становился доллар 
США. И тогда у американцев все полу- 
чилось. Сейчас уже третья попытка. Это 
надо рассматривать как элемент преем- 
ственности внешней политики США. Со- 
единенные Штаты внутреннесмирились 
стем,чтоуних больше нет конкуренто- 
способности в рамках экономических 
механизмов. Например, идея глобализа- 
ции “экологической дани”, которая будет 
распространяться не только на амери- 
канских сланцевиков. Это идея распро- 
странить такие механизмы вовне, пре- 
жде всего на Китай, на развивающийся 
мир. США выстраивают новую систему 
регулирования конкурентоспособности 
всех государств. Кроме того, мы недооце- 
ниваем значение военно-силового фак- 
тора регулирования экономической дея- 
тельности. Никогда в истории не было 
ситуации, когда в мирное время во всех 
важнейших для экономики регионах 
столь существенную роль играл бы во- 
енный фактор», — говорит Евстафьев. 
Все давно привыкли к стремлению 
американцев решать свои проблемы за 
чужой счет, но предложение главы аме- 
риканского минфина необычно из-за 
того, что оно фактически отменяет ка- 
питалистическую конкуренцию между 
странами. Впрочем, все империи, те- 
ряющие былое могущество, становят- 
ся консерваторами в области междуна- 
родных отношений и пытаются всеми 
силами сохранить существующий по- 
рядок вещей. Іш 





а продолжающи ИСЯ рост цен на 
строительные материалы от- 
ветят металлургические ком- 

| пании. Как сообщили СМИ со 

ссылкой на участников прошедшего 6 

апреля совещания в Минстрое России, 

посвященного росту цен на строитель- 
ную металлопродукцию, сейчас про- 
рабатывается механизм регулирова- 
ния цен за счет повышенных налогов 

в металлургической отрасли и изъятия 

сверхприбыли металлургических ком- 

панин. Ожидается, ЧТО полученные 
средства будут направляться на под- 
держку строительства, которое ведется 

На бюджетные средства. 

В ходе совещания один из участников — 

президент Нац ионального объ единения 

строителей (НОСТРОЙ) Антон Глушков 

— отметил, что из-за продолжающегося с 

прошлого года роста цен на металлопро- 

дукцию дорожают арматура, лифты, ка- 
бели ит. д. Более того, по его словам, из-за 
этого растут в цене и другие строймате- 
риалы, не зависящие от металлопроката: 
фанера с декабря 2020 года по 1 апреля 
2021-го подорожала на 40%, а теплоизо- 
ляционный материал (минеральная вата) 

— на 22%. Все это, как считает Глушков, 

приводит многие подрядные компании в 

предба нкротнос состояние. 

Отвечая на вопрос «Эксперта», сможет ли 

дополнительная поддержка строитель- 

ства за счет металлургов стимулировать 
стройиндустрию, Антон Глушков пояс- 

НИЛ, что конечная цель в вопросе стои- 

мости на металл не пополнить бюджет 

за счет изъятия сверхприбыли у метал- 
лургов, а поддержать строителей, «Безу- 
словно, стабилизация цен и ихснижение 
были бы лучшим решением, — отметил 
глава НОСТРОЙ. — Мы понимаем, что 














Государство пытается ограничить себестоимость 
стровк за счет металлургов 


металл торгуется на международном 


рынке, поэтому производители ориен- 
тируются на мировые цены, Но тут не- 
обходимо учитывать реальное состояние 
ЭКОНОМИКИ». 

Впрочем, он признает, что простое пере- 
распределение средств не выходи во- 
прос требует существенной проработки. 
Такчто, даже если у металлургов изымут 
сверхприбыль, механизма перераспре- 
деления и изменения стоимости строи- 
тельства все равно пока нет, отметил он. 
Добавим, что государственный строи- 
тельный сектор находится в более при- 
вилегированном положении, поскольку 
использует или бюджетные средства, 
или дешевые относительно рыночного 
сектора кредиты. 

Представители оппонента — ассоциации 
«Русская сталь», объединяющей круп- 








РНОВ +5,6% 


МАСА +4 1% 
роба +3, 7% 





«Фосагро» прибавила за неделю 5,62% 
стоимости, акции компании стали сто- 
ить 4360 рублей за штуку. На произ- 
водителя удобрений действует сразу 
несколько факторов, среди них увели- 
чение спроса на его продукцию, повы- 
шенный интерес инвесторов в пред- 
дверии заседания совета директоров и 
рекомендации по дивидендам, которые 
на нем будут предложены. 

Магнитогорский металлургический 
комбинат продолжает расти на фоне 
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я НЕ 
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неиших отечественных производителей 
металлургической продукции, — свое 
мнение по поводу сложившейся ситуа- 
ции «Эксперту» представить не смогли. 
По мнению руководителя ИАЦ «Аль- 
пари» Александра Разуваева, главной 
причиной роста цен в строительстве 
является не столько непомерный аппе- 
тит металлургов, сколько избыточное 
стимулирование ипотечного рынка. 
«Снижение в прошлом году ставки ре- 
финансирования ЦБ до 4,25 процента 
плюс льготы по жилищному кредито- 
ванию подстегнули интерес к ипотеке, 
— отметил он. -- Кроме того, в усло- 
виях, когда рубль продолжает падать, 
народ достал сбережения и кинулся 
на жилищный рынок, чтобы вложить- 
ся в квадратные метры и сохранить 
нажитое». 

Этот вывод косвенно подтверждают и 
в самом ЦБ. В опубликованной недав- 
но аналитической записке «Жилищное 
строительство» его аналитики выде- 
лили три ключевых фактора, которые 
привели к росту цен на жилье. Первый 
-- повышенный спрос, вызванный сни- 
жением рыночных ставок, действием 
ряда льготных ипотечных программ (в 
первую очередь Программы 6,5%). И, 
как иллюстрация, статистика: если в 
июле--декабре 2019 года в месяц выда- 
валось около 115 тыс. ипотечных креди- 
тов на общую сумму 265 млрд рублей, то 
за аналогичный прошлогодний период 
ежемесячно их выдавалось более 180 
тыс. на общую сумму почти в полтрил- 
лиона. При этом жилья в России больше 
не стало, и это вторая причина подоро- 
жания жилья. И только на третьем ме- 
сте оказался такой фактор, как рост цен 
на строительные материалы и дефицит 
строителей-мигрантов из-за введенных 
антивирусных ограничений, (О росте 
цен см. также на стр, 22.) тЫ 








подъема цен и спроса на горячеката- 
ную сталь. За неделю акции прибави- 
ли 4,13%, подорожав до 62,17 рубля за 
штуку. 

Несмотря на то что Реїгорау1оуѕК со- 
кратил в первом квартале текущего 
года производство золота из соб- 
ственного сырья на 19% относитель- 
но аналогичного периода годом ра- 
нее, а добыча с одного из ключевых 
объектов — Албына — упала почти в 
четыре раза, его бумаги поднялись в 
цене на 3,66%, до 27,02 рубля за шту- 
ку. Результаты компании оказались 
не хуже, чем ожидали аналитики и 
инвесторы. | 
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ИТ: кто заменит /00т 
мериканская Хоот Уідео 
Сопипипісапопв запретила про- 
давать доступ к своим сервисам 
российским госкомпаниям и 
госучреждениям. Об этом заявили офи- 
циальные дистрибьюторы корпорации в 
России. Таким образом, гигант мирово- 
го рынка видео-конференц-связи (ВКС) 
решил подстраховаться от участия в 
«токсичном» российском рынке, кото- 
рый для негоне имеет особогозначения, 
принося, по некоторым оценкам, менее 
1% глобальной выручки. Основной ры- 
нок для лоот — американский, и здесь 
у компании хватает проблем: весной 
прошлого года ей пришлось публично 
оправдываться, после того как в интер- 
нет утекли данные тысяч пользователей 
и конфиденциальные записи: например, 
оказались в свободном доступе без согла- 
сия участников такиеличные видеозвон- 
ки, как сеанс с психотерапевтом, 
Одновременно на родине “оо испыты- 
вает сильное политическое давление. 
Дело в том, что эту взлетевшую в пери- 
од пандемии компанию создал бывший 
вице-президент телеком-гиганта Сіѕсо 
американец китайского происхождения 
Эрик Юань и в последнее время лоот 
находится под пристальным вниманием 
американских властей с точки зрения ее 
сотрудничества со спецслужбами КНР. 
Дошло до официальных разбирательств: 
в декабре прошлого года один из сотруд- 
ников Хоот в Китае был обвинен судом 
Нью-Йорка в передаче китайским властям 
личных данных граждан США, а также в 
сговоре с целью сорвать серию видеокон- 
ференций в 2оот, посвященных событи- 
ям на площади Тяньаньмэнь в 1989 году. 
Чтобы не подпасть под санкции, руковод- 
ство /оот изо всех сил отвергает связь с 
китайским правительством, И на фоне 
агрессивной риторики руководства США 
в отношении России компания, по всей 
видимости, поспешила предотвратить 
схожие обвинения о взаимодействии с 
российским государственным сектором. 
Демарш 2оот оказался на руку россий- 
ским производителям решений ВКС, 
которые, по оценкам ТАду15ег, уже с 
большим отрывом лидируют в сегмен- 
те корпоративных клиентов в нашей 
стране. Это прежде всего такие отече- 
ственные компании, как 5рий БӘР (ре- 
шение Ущео.Моз$0, а также ТгцеСопЁ и 
Міпа. Другие заметные производители 
решений ВКС — ТУА ТесһпоІоғіеѕ, Мпгео, 
«Яндекс.Телемост», «Видеозвонки» от 
Ма|.ги Стоир, УҮеріпаг, «Сфера». На вол- 
не скандала с ?оот о развитии своего 
ВКС-продукта под названием ./а22 на днях 
объявил Сбер. 
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По функционалу российские ВКС- 
системы не только не уступают Йоот 
и другим иностранным продуктам, но 
и внекоторых случаях превосходят их. 
Например, последний обновленный 
продукт УідеоМов: 8.0 способен одно- 
временно обслуживать больше пользо- 
вателей, чем Хоот, но, главное, может 
разворачиваться не только в облаке, но 
и на серверах клиента, что безопаснее, 
а американское решение делать это не 
в состоянии (см. «Разговорится ли “рус- 


Еше один поток 
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ский Гоот”?», «Эксперт» № 9 за этот 
год). Одновременно российские произ- 
водители ВКС-систем успешно развива- 
ютэкспортную деятельность. Например, 
представители 5рии О5Р рассказывают, 
что их решение УійеоМоѕї реализует- 
ся в Японии, ОАЭ, Индии, во Вьетнаме 
и в других странах Азии и Ближнего 
Востока. А ТгиеСопЁ результативно про- 
двигает свои продукты в странах Азии, 
Африки, а также в Германии, Турции 
и даже в США, где о приобретении ре- 
шения ТгиеСопЁ для развития удален- 
ных коммуникаций недавно объявила 
американская компания 5расеХ Илона 
Маска. Кстати, весной прошлого года 
именно Маск одним из первых публично 
обвинил Гоот в ненадежности с точки 
зрения безопасности и запретил своим 
сотрудникам пользоваться этим серви- 
СОМ, который теперьуходитиздоступан 
в России. Пока уход Хоот с российского 
рынка касается в первую очередь кор- 
поративных заказчиков, но, возможно, 
скоро и массовый сегмент частных кли- 
ентов поймет, что пользоваться отече- 
ственными ВКС-продуктами удобнее, а 
главное, безопаснее. Ш 








ак сообщил министр иностран- 
ных дел РФ Сергей Лавров, 
Пакистану направлено предло- 
жение о поставке российского 
сжиженного природного газа (СПГ) для 
газопроводного проекта «Пакистанский 
поток». Реакции официального Ислама- 
бада пока не последовало. Но реализация 
этого проекта скажется на газовом рын- 
ке положительно для России даже в том 
случае, если нашего газа там не будет ни 
единой молекулы. 

«Пакистанский поток» -- проект строи- 
тельства 1100 километров магистрально- 
го газопровода от южных портов Карачи 
и Гвадар на север Пакистана до Лахора и 


Газовый рынок Пакистана 
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прилегающих районов. Еще в 2015 году 
было заключено российско-пакистанское 
соглашение о строительстве магистраль- 
ного газопровода «Север— Юг», Его мош- 
ность должна была составить 12,4 млрд 
кубометров, стоимость реализации — 2,5 
млрддолларов. Вкачестве источниковгаза 
для наполнения трубы рассматривались 
как регазификационные терминалы на 
юге страны, таки стыковка с будущим га- 
зопроводом «Туркмения--Афганистан-- 
Пакистан— Индия» (ТАПИ). Планирова- 
лось, что проект реализует госкорпорация 
«Ростех». Предполагалось, что она полу- 
чит контрольный пакет, возьмет на себя 
85% затрат и станет управлять газопрово- 
дом в течение двадцати пяти лет. К 2020 
году «Север —Юг» должен был войти в 
строй. Но что-то пошло не так. Проект 
ТАПИ был заморожен. Стороны не дого- 
ворились ни о тарифах на прокачку газа, 
ни об обеспечении безопасности на аф- 
ганском участке маршрута. Более того, 
пакистанские власти уведомили россий- 
скую сторону, что прежний формат про- 
екта их не устраивает. Исламабад захотел 
сам контролировать трубу и не рисковать 
тесным сотрудничеством с находящимся 
под жесткими американскими санкция- 
МИ «Ростехом». 

В марте этого года соглашение было 
пересмотрено: газопровод переимено- 
ван в «Пакистанский поток», мощность 
увеличена до 16,5 млрд кубометров 7 


> в год, участие российской стороны со- 
кращено до 26% (без операционного кон- 
троля над построенной трубой), но она 
сможет решать вопросы проектирования, 
инжиниринга, поставок и строительных 
работ. Из России предполагается поста- 
вить трубы и оборудование (компрес- 
сорные станции ит. д.), так что львиная 
доля затрат на строительство будет по- 
лучена отечественными компаниями. 
Список российских участников проекта 
изменился: теперь это будет компания, 
которую учредят ФГУП «Центр эксплуа- 
тационных услуг» Минэнерго России, Ев- 
разийский трубопроводный консорциум 
и Трубная металлургическая компания. 
Премьер-министр Пакистана Надым Ба- 
бар заявил, что строительство газопрово- 
да начнется в июле 2071 года. 

В настоящее время Пакистан не импорти- 
рует российский газ. Однако наша страна 
в лице Сағргот МатКегіпе & Тгайіпе на- 
чала поставки газа в соседнюю Индию 
(закупленные у «Ямал СПГ» 2,5 млн тонн 
СПГ в год по двадцатилетнему контрак- 


й 


ту), так что чисто технически возможен 
выход нашего газа и на пакистанский 
рынок. 

Отметим, что Пакистан — густонасе- 
ленная, с населением порядка 210 млн 
человек, страна, Здесь активно идут про- 
цессы үрбаниза ции и индустриализации. 
В связи с этим потребление газа за по- 
следние двадцать лет выросло более чем 
вдвое, с 17 млрд до 46 млрд кубометров. 
Собственная добыча за таким ростом не 
успевает (всего 34 млрд кубометров в 
год), да и успеть не может ввиду ограни- 
ченной сырьевой базы (не более 0,4 трлн 
кубометров). Дефицит покрывается им- 
портом: к 2030 году, по оценкам Центра 
энергетики Московской школы управ- 
ления «Сколково», он достигнет 40 млрд 
кубометров в год. Это может открыть ры- 
нок для российского СПГ, а также снять с 
мирового газового рынка навес избыточ- 
ного предложения, сбалансировав таким 
образом цены. И втом и в другом случае 
это безусловный плюс для российских 
газовых экспортеров. 2 





Съездив на передовую, президент Украины Владимир Зеленский заговорил о перемирии 


1 


оенно-политическое обостре- 
ние на Донбассе продолжает 
набирать обороты. ДНР и ЛНР 
р | с одной стороны и Киев — с 
другой в течение прошедшей недели со- 
общали об убитых и раненых на линии 
соприкосновения сил. При этом стороны 
традиционно обвиняют друг друга в при- 
менении оружия и заявляют, что ведут 
лишь ответный огонь. 

На этом фоне Украина неожиданно на- 
чала учения в Черном море: администра- 
ция морских портов Херсона, Ольвии, 
Черноморска, Одессы, Южного и Ни- 
колаева (практически всего черномор- 
ского побережья страны) сообщила об 
ограничениях для гражданских судов. 
Затем телеканал СММ заявил, что США 





рассматривают возможность отправить 
в Черное море свои военные корабли в 
знак поддержки Украины. Стало извест- 
но, что США в соответствии с Конвен- 
циеи Монтре уведомили Турцию о про- 
хождении двух военных кораблей через 
Босфор и Дарданеллы в Черное море. 

Обострение наблюдается и на диплома- 
тическом фронте. Пресс-секретарь Бело- 
го дома Джен Псаки заявила, что США 
обсуждают передвижение российских 
войск в регионе с союзниками по НАТО. 
В Кремле в очередной раз попросили не 
выражать озабоченность по поводу пере- 
движения российских войск по россий- 
ской же территории. При этом Россия 
дает понять, что в случае нападения 
Киева на Донбасс не останется в стороне. 


павестка дия _ 


Заместительруководителя администра- 
ции президента России, представитель 
Москвы на переговорах Трехсторонней 
контактной группы по урегулированию 
ситуации в Донбассе Дмитрий Козак 
заявил о готовности России встать на 
защиту местных жителей. «Я считаю, что 
естьужетакие оценки, и поддерживаю те 
оценки, которые есть и внутри Украины, 
что начало боевых действий — начало 
конца Украины. Это самострел, выстрел 
себе не в ногу, а в висок... Сегодня все 
зависит от того, какой масштаб будет у 
пожара. Если там будет, как говорит наш 
президент, устроена Сребреница, мы, 
видимо, окажемся вынуждены встать на 
защиту». 

Позиция Киева, не слишком последова- 
тельная и ранее, превратилась в крайне 
противоречивую. Экс-президент Украи- 
ны, представитель Киева в Трехсторон- 
ней группе Леонид Кравчук заявил, 
что не будет вести переговоры, пока из 
переговорной группы не удалят пред- 
ставителя ДНР Майю Пирогову, заоч- 
но приговоренную в Украине к десяти 
годам лишения свободы за терроризм. 
Затем вице-премьер Украины Алексей 
Резников заявил, что Киев не будет при- 
нимать участие в заседаниях в Минске, 
поскольку «Белоруссия находится под 
влиянием России» и якобы это мешает 
переговорам. Но уже в начале недели 
Кравчук инициировал экстренное за- 
седание группы в связи с обострением 
на линии соприкосновения. Президент 
Украины Владимир Зеленский, хранив- 
шин относительное молчание, отпра- 
вился — в камуфляже, бронежилете и 
каске--сдвухдненным визитом на пере- 
довую. Вернувшись с фронта, он сделал 
странное заявление, содержавшее сре- 
ди прочего призыв к перемирию. «После 
месяцев соблюдения режима полного и 
всеобъемлющего прекращения огня мы 
вернулись к необходимости устанавли- 
вать перемирие», — написал Зеленский 
в своем телеграм-канале. 
Главнокомандующий вооруженными 
силами Украины генерал-полковник 
Руслан Хомчак, ранее намекавший на 
готовность Киева взять штурмом не- 
подконтрольные города Донбасса, тоже 
смягчил риторику. «Высшим военно- 
политическим руководством Украины 
определен политико-дипломатический 
сценарий урегулирования междуна- 
родного вооруженного конфликта в До- 
нецкой и Луганской областях как при- 
оритетный. Освобождение временно 
оккупированных территорий силовым 
путем неизбежно приведет к гибели 
большого количества мирных жителей 
и кпотерям среди военнослужащих, что 
неприемлемо для Украины», — сказал 
Хомчак. 04 
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ересмотрено и уточнено одно 
Г] из важнейших «школьных» по- 
нятий химии — электроотрица- 
тельность. Статью об этом в пре- 
стижном журнале Машге Соттитсаноп$ 
опубликовали профессор Сколковского 
института науки и технологий Артем 
Оганов и сотрудник новосибирского 
Института химии твердого тела и ме- 
ханохимии Кристиан Тантардини (он, 
кстати, недавно принял российское 
гражданство). 
Электроотрицательность — способность 
атома оттягивать на себя электроны, и 
она во многом определяет его химические 
свойства. Самая высокая электроотрица- 
тельность у галогенов и сильных окисли- 
телей, а самая низкая — у щелочных ме- 
таллов. «Если честно, мы и не собирались 
менять понятие электроотрицательно- 
сти. Это незапланированный результат», 
— рассказывает Артем Оганов. 
Артем Оганов — один изсамых цитируе- 
мых российских ученых, создатель про- 
граммы ОЅРЕХ, которая регулярно пред- 
сказывает новые необычные химические 
соединения под высоким давлением, и 
эти предсказания находят подтвержде- 
ние в эксперименте, И в этот раз они с 
Кристианом Тантардини решили найти 
фундаментальные обоснования для «не- 
стандартной» химии высоких давлении. 
«Самые фундаментальные свойства ато- 
мов — объем (радиус), поляризуемость 
и электроотрицательность, — расска- 
зывает Оганов. — Самым нетривиаль- 
ным свойством атомов как раз и являет- 
ся электроотрицательность. Понятно, 
скажем, что объемы атомов падают с 
ростом давления. А что происходит с 
электроотрицательностью?» 
Статья о химии высоких давлений уже 
закончена и содержит, как говорят ав- 
торы, неожиданные результаты. Но для 
того, чтобы рассмотреть электроотри- 
цательность под высоким давлением, 








им необходимо было проверить, как ра- 
ботают их расчеты под нормальным. И 
тут, ких удивлению, обнаружилось, что 
классическая формула, вошедшая во все 
учебники, не работает! 

Самое первое и самое распространенное 
понятие электроотрицательности было 
придумано великим химиком, нобелев- 
ским лауреатом Лайнусом Полингом в 
1932 году. Его формула очень проста и 
понятна даже школьникам. Электроо- 
трицательность считается из разницы 
между всей энергией химической свя- 
зи и ковалентной частью этой энергии 
(энергией связи в неполярных молеку- 
лах). Разница — это ионная прибавка 
в энергии, которую и дает оттягивание 
электронов. «Грубо говоря, чем сильнее 
различие атомов, тем луч ше для химиче- 
ской связи», — говорит Оганов. 
Например, можно определить энергию 
связи лития и фтора всоединении 11-Е; при 
их соединении выделяется много энер- 
гии. Отдельно можно посчитать энергии 
соединений Ы-Ы и Е-Е. Значение первой 
энергии будет существенно больше, чем 
среднее значение двух других. В этой раз- 
нице и «сидит» электроотрицательность. 
Если точнее, то, по Полингу, разница этих 
энергий равна квадрату разницы электро- 
отрицательностей лития и фтора. 
«Рассчитать электроотрицательности 
несложно. Это немного муторно (для 
всех элементов-то), но вполне решаемо: 
нужно запастись терпением, временем и 
вычислительным ресурсом. Мы начали 
это делать, — говорит Оганов. — И тут 
выяснилось, что из энергий связей не- 
возможно получить электроотрицатель- 
ности, приведенные в каждом учебнике. 
Мы обратились к экспериментальным 
данным итоже не нашли совпадении. Во- 
обще непонятно, откуда взялась таблица 
значений электроотрицательности. Это 
загадка. Если порыться в литературе, то 


оказывается, что этот эффект был изве- 
стен. Но мы были потрясены тем, что он 
упоминается вскользь, шепотом, у него 
даже есть смешные называния, напри- 
мер “размерный эффект”. 

Таблица электроотрицательностей “из 
учебника" содержит много нелогичных 
странностей, например некоторые ме- 
таллы оказываются более отрицатель- 
ными, чем водород или бор, что противо- 
речит опыту и здравому смыслу. Кроме 
того, применение формулы Полинга ока- 
зывается не самосогласованным: элек- 
троотрицательности лития получатся 
разными в зависимости от того, считать 
их изсоединения 11-В или из11-Е. Форму- 
ла Полинга лучше работает при малень- 
кой разнице электроотрицательностей, 
хотя полезнее ее применять при боль- 
ших, когда ионная энергия больше», 

И тут ученые увидели, в чем проблема. 
Если двигаться вниз по первому столбцу 
таблицы Менделеева и рассмотреть сое- 
динения 11-Е, Ма-Е, К-Е, Ки-Е и Сѕ-Е, то лег- 
ко понять, что с ростом размера атомов 
соответственно растут расстояния между 
атомами и энергия связи должна падать 
(закон Кулона: обратно пропорциональ- 
но расстоянию). А разтак, то сверху вниз 
электроотрицательность должна расти, 
что нелогично, ведь большой атом цезия 
может отдавать свои дальние электроны 
проще, чем атом лития. И это потому, что 
формула Полинга считает разницу энер- 
гий без учета размеров атомов, как если 
бы все они были одинаковыми. 

«Ия понял, что электроотрицательность 
надо считать не из абсолютной, а из от- 
носительной разницы ионной и кова- 
лентной энергий. Важно не насколько 
ионизация повышает энергию связи, а 
во сколько раз, — говорит Артем Оганов. 
— Это же логично! Мы совсем чуть-чуть 
прикоснулись к формуле Полинга, и тут 
посыпались сюрпризы. Мы получили 
другие величины, и они прекрасно ло- 
жатся во все тренды периодической та- 
блицы. Электроотрицательность падает 
отлития к цезию, растет отлития к фто- 
ру. Все красиво и четко, энергии связей 
вырастают из нашей таблицы». 

Кроме того, новые электроотрицатель- 
ности отлично предсказывают не только 
энергии химических реакций, но еще и 
проводимость, свойства кристаллов, цвет. 
Так, в качестве побочного результата ис- 
следований получился результат, потряс- 
ший основы школьной химии и давший 
простой и удобный инструмент для оцен- 
ки и расчета свойств соединений. «Как 
по мне, это тривиально, — сказал Артем 
Оганов. —Я вообще в своей жизни ничего 
сложного не делал. И в этот раз: вместо 
сложения в формуле — умножение. Это 
же детский сад! Но удивительно, что этот 
детский сад работает». и 


Мариана Маццукато 


И МОДа В экономике 


кономику можно рассматри- 
вать под разными углами. 
Один подход представляет со- 
бой то, что принято называть 
экономикой предложения, и 
он уходит корнями в закон 
Сэя, названного по имени французского 
экономиста Жана-Батиста Сэя (1767-1832). 
Этатеория помещает предложение первым 
в цепочке событий, что нашло выражение 
впопулярной формуле «предложение рож- 
дает свой собственный спрос». 

У истоков противоположного подхода, 
который фокусируется на проблеме не- 
достатка спроса как комбинации недо- 
потребления и избыточных сбережений, 
стоит английский экономист Джон Хоб- 
сон (1858-1940), предшественник Кейнса. 
Экономика предложения исходит изтого, 
что структура национальной экономики 
не имеет значения, тогда как экономика 
спроса придает экономической структуре 
весьма важное значение. 

В эпоху холодной войны господствую- 
щей системой теоретических взглядов и 
практической политики была экономика 
предложения, в Соединенных Штатах она 
именовалась рейганомикой. Политика 
предложения стала фокусироваться на 
доступности капитала, на том, что Шум- 
петер называл «взглядом пешехода, в соот- 
ветствии с которым именно капитал как 
таковой запускает капиталистический 
двигатель», Этот акцент на стороне пред- 
ложения позволил игнорировать падение 
покупательной способности и снижение 
реальной заработной платы. Эта идеоло- 
гия привели к увеличению доли одного 
процента самых богатых в совокупном 
богатстве. Ниже я сделаю попытку объ- 
яснить, почему после почти пятидесяти 
лет господства экономики предложения 
фокус начинает смещаться к экономике 
спроса. Итальянский экономист Мариа- 
на Маццукато из Института инноваций и 
общественных целей Университетского 
колледжаЛондона — важный игрок вэтом 
теоретическом, а на самом деле в идеоло- 
гическом сдвиге. 

Теоретический раскол начинается 
сразу после Второй мировой войны. По- 





слевоенная экономическая политика 
причудливым образом демонстрировала 
одновременное движение вдвух противо- 
положных направлениях. Одна сторона 
осознавала важность промышленности. 
В своей речи 1947 года министр иностран- 
ных дел США Джордж Маршалл объявил 
о плане реиндустриализации Европ Ы, ПО- 
ЛҮЧИВШЕМ впоследствии ЕГО имя, и этот 
план получил следующее теоретическое 
обоснование: «Фер мер всегда производил 
ПИЩУ ДЛЯ обмена с городским жителем 
на другие предметы первой необходимо- 
сти. Это разделение труда является фун- 
даментом современной цивилизации». 
То есть экономические структуры имеют 
значение. 

Теория, стоящая за противоположным 
направлением экономической политики, 
родилась примерно в то же время. В опу- 
бликованной в 1948 году статье американ- 
ский экономист Поль Самуэльсон доказал, 
что как только [международная| торгов- 
ля избавляется от протекционистских 
барьеров, происходит выравнивание цен 
на факторы производства — труд и капи- 
тал — между странами. Однако в основе 
ЭТОЙ теории лежало невысказанное пред- 
положение, ЧТо все виды экономической 
деятельности качественно одинаковы. 
А значит, экономические структуры не 
имеют значения. 

Даже в Скандинавских странах, где 
доминировала социал-демократия, как 
ни странно, и правые, и левые политики 
тяготели к неоклассической экономиче- 
ской теории и вере в гармонизирующие 
эффекты свободной торговли. Российская 
версия экономики предложения -- с ак- 
центом на рынки капитала и финансовые 
переменные, ане на производство — была 
частью идеологии, стоявшей за крахом 
производственных секторов страны в на- 
чале 1990-х годов. 

В то время как неоклассическая эконо- 
мика основана на равновесии, Мариана 
Маццукато, базируясь на идеях Йозефа 
Шумпетера, рассматривает инновации, на- 
рушающие равновесие, какдвижущую силу 
развития. В ее мире роль государства сво- 
дится к созданию инноваций в процессе 
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того, что она называет миссией, типичным 
примером которой является космическая 
гонка между США и Советским Союзом, 
Маццукато перечисляет большое количе- 
ство инноваций в Америке, которые поя- 
вились как непреднамеренные побочные 
продукты космической гонки. 

Частью послевоенного политического 
процесса стало то, что правые, бывшие 
консерваторы, становятся неолиберала- 
ми. Истинный консерватор поверил бы 
Джузеппе ди Лампедуза, который вкла- 
дывает в уста одного из своих героев 
следующую фразу: «Все должно изме- 
ниться, чтобы все оставалось прежним», 
В реальной экономике эта логика также 
применима. Если каменный век подходит 
кконцу, мы должны сознательно перейти 
в бронзовый век, чтобы сохранить наш 
уровень жизни. Вместо этого неокласси- 
ческая экономика велит нам пассивно 
следовать Туда, куда бы ни занес нас ве- 
тер, читай: рынок. 

Маццукатоубеждена, что, еслигосудар- 
ство ставит перед стра НОЙ цели,тоестьге- 
нерирует миссию, это само по себе влечет 
за собой массу позитивных эффектов. То, 
что на первый взгляд может выглядеть как 
крупные государственные убыточные про- 
екты, на самом деле может создать спрос 
на вещи, находящиеся на острие техноло- 
гического фронтира. Космический проект 
был такой миссией в свое время, а сегодня 
глобальный «зеленый» сдвиг может сы- 
грать такую же роль. 

Акцент на экономику предложения 
также привел к преувеличенному внима- 
нию к накоплению капитала, как будто 
приведенная выше цитата Шумпетера 
была на самом деле правдой. Мариана 
Маццукато указывает, что большая часть 
при были американских компани ивнаши 
дни используется для выкупа собственных 
акций. Когда я учился в Гарвардской шко- 
ле бизнеса в 1970-х годах, эта практика 
былазапрещена, и нам объяснили почему: 
это может привести к манипуляциям на 
фондовом рынке. Побочным продуктом 
байбэков также является финансиали- 
зация: раздувание финансового сектора 
экономики за счет реального сектора. За- 
прет был снятв 1982 году, через год после 
вступления Рональда Рейгана вдолжность 
президента США. ІШ 
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збрание Джозефа Байдена 46-м президентом США хотьи было воспри- 
нятов России скептически, однако сохраняло надежду, пустьи робкую. 
Хотя бы на то, что новый хозяин Белого дома будет более взвешенным 
и дипломатичным политиком. Все же его предшественник во многом 
был скован — и отсутствием реального политического опыта, и мисти- 
ческими связями с Москвой, и своими личными амбициями. 

Тогда как Байден, наоборот, плоть от плоти вашингтонской бюрократии, чело- 
век, покрытый лоском обамовского прогрессивизма, многолетний ветеран высо- 
кой американской политики, повидавший на своем веку многое. Но вместо того, 
чтобы развернуть взвешенную и мудрую политику в мире, столь геополитически 
взволнованном, сколь и эпидемиологически уставшем, новый президент США 
ударился в ностальгическое путешествие к памятным и лично дорогим ему годам 
американской гегемонии постсоветского краха. 

В итоге чуть менее чем за три месяца Байден не только не попытался здраво 
оценить новую роль США в хаотизированном мире, утратившем ясные институ- 
циональные обрамления и архитектурные контуры общеобязательного права. Он 
просто решил откатить систему назад — к состоянию тридцатилетней давности, 
чтобы втиснуть многополярный, страшно усложнившийся мир в прокрустово ложе 
своей памяти. И где-то үже тихо-тихо заскрипели поясницы верных союзников, 
зажатых этими неуклюжими тисками и мечущихся между могучим патроном и 
выгодным партнером. Безусловно, байденовская геополитическая эскалация пре- 
взошла все ожидания. 

Загромыхал Донбасс. Натовские соединения планируют разучивать марш-броски 
на Калининград и к базам Балтийского флота. Опять заговорили о московских 
вмешательствах в американские выборы. А пока таинственные подводные лодки 
вместе с польскими суденышками идут «крестовым походом» пролив «Северного 
потока — 2», Байден позволяет себе публичную инвективу против «убийцы Путина». 
Это было неслыханно даже для риторики Трампа и, конечно, не было случайной 
оговоркой. За оживление угасающей памяти о былом величии президент США 
неожиданно взялся с удивительной решимостью. 

Никто не ожидал, что Вашингтон развернет и столь непримиримую борьбу с Ки- 
таем. Что атака на Пекин приобретет столь реактивную и фронтальную динамику. 
Похоже, не ожидал этого и Китай. Однако теперь, когда стараниями Байдена до- 
стигнута столь ясная определенность, могущественная страна ответит на это столь 
же ясно и жестко. Уже ничем не прикрываясь, но с задором раскрываясь. Наотмашь. 
Вернет ли это мир к чаемой Байденом однополярности? Вопрос риторический. 

А ведь маститая американская профессура еше до инаугурации всячески пред- 
упреждала нового президента. При ведем всего лишь один отрывок известного 
профессора международных отношений Джорджтаунского университета Чарльза 
Капчана, который в своей книге [59]апоп1$т: А Нізіюгу оҒ Атепса’5 ЕЌогіѕ го ЗШе]а 
Изе! Нош {ће Мой (вышла осенью 2020 года) писал следующее: «В отсутствие 
ограничений на национальные амбиции за рубежом большая стратегия Америки 
попала в ловушку перенапряжения и показала себя попросту политически несо- 
стоятельной. Страна оказалась лицом клицу с бесчисленным количеством проблем 
за своими границами, двумя десятилетиями войны на Ближнем Востоке и панде- 
мией. Последняя провоцирует экономический спад, подобного которому не было 
со времен Великой депрессии. Соединенным Штатам необходимо заново открыть 
для себя историю изоляционизма и применить его уроки, сократив присутствие за 
рубежом и приведя внешние обязательства в соответствие с реальными возмож- 
НОСТЯМИ и целями». 

Просчитывает ли новая администрация США все риски агрессивного возврата к 
ковбойской «политике Кольта» в международных делах? | 
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Тихон Сысоев, Петр Скоробогатый 


США и Китай: на пороге открытой войны? 


Соединенные Штаты загоняют Китай во все более узкий коридор возможностей, подталкивая многополярный 


мир к опасной биполярности 





АНСТ А 


етом 2018 года во время 

Центрального совещания 

по вопросам внешней поли- 

тики Си Цзиньпин впервые 

использовал слова «измене- 

ния, которые происходят 
один раз в сто лет». Позднее китайский 
лидер неоднократно возвращался к ним 
в разных контекстах, почему они и были 
взяты на вооружение китайской прессой 
и стали регулярно обсуждаться в науч- 
ном сообществе. 

Толкование этого высказывания сво- 
дилось к тому, что мировой порядок 
трансформируется: баланс сил, глобаль- 
ное управление и система производства 
неумолимо смещаются на Восток, кото- 
рый берет реванш за более чем полутора- 
вековую эпоху западного колониализма, 
главным символом которого являются 
США. 

Наиболее развернутую интерпрета- 
цию тезиса Си Цзиньпина дал один из 
самых известных профессоров Китая 
Цзинь Цаньжун из Института между- 
народных отношений Народного уни- 
верситета. Он выдвинул концепцию 
«беспрецедентных перемен», в которой 
выделил четыре опорные точки. 

Во-первых, считает он, Запад поста- 
рел — в буквальном, то есть в «биологи- 
ческом», смысле: его население стареет 
и переживает физическую и интеллек- 
туальную деградацию. Во-вторых, ки- 
таиская модель модернизации показала 
свою успешность и превосходство над 
западной. В-третьих, если лидерами всех 
трех предшествующих промышленных 
революций был Запад, то четвертая вер- 
шилась именно в Китае, который стал 
«мастерской мира». И это дает послед- 
нему окно возможностей для того, чтобы 
обогнать США. 

Наконец, в-четвертых, вместе с при- 
ходом к власти Си Цзиньпина именно 
Китай, а не Запад (как это было раньше), 
начал разрабатывать свою концепцию 
нового глобального управления, Удержи- 
ваясь в рамках этой концепции и успеш- 
но отражая все угрозы, осуществление 
«великого возрождения китайской на- 
ции» будет возможным, заключал Цзинь 
Цаньжун. Разразившаяся позднее панде- 
мия коронавируса, по мнению многих 
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| китайских экспертов, только ускорила 
| описанные профессором тенденции. 

’ Вэтом смысле то, о чем говорил Энто- 
| ни Блинкен во время слушаний в Сенате 
| накануне своего назначения госсекре- 
| тарем США, с одной стороны, косвенно 
Й подтверждало амбиции Китая, асдругой 
— указывало на начало качественного 
| нового этапа в отношениях между двумя 
| мировыми гигантами. 

«В последние годы Китай демонстри- 
рует стремление стать ведущей силой в 
мире, страной, которая устанавливает 
стандарты и служит образцом, которому 
будут следовать другие страны», и «если 
этой китайской модели не будет альтер- 
нативы, они могут добиться большего». 
Поэтому, убеждал будущий госсекре- 
тарь, обязанность США — «продемон- 
стрировать, что наше видение будущего, 
наша политика и наш путь гораздо более 
эффективны для стран мира». 

Последовавшие же за этим выступле- 
нием события со всей очевидностью по- 
казали: надежды на хотя бы частичное 
возращение к прежней, дотрамповской 
политике США в отношении Китая не 
оправдались. Политика «вовлечение 
плюс сдерживание», где Вашингтон смо- 
трел на Пекин хоть и сопасением, однако 
сохранял сним партнерские отношения, 
сменяется тотальным сдерживанием, ко- 
торое чревато серьезными экономиче- 
скими и геополитическими издержками. 
Всушности, кошмар скатывания к новой 
биполярности зреет, обрастает историче- 
ской плотью, и локомотивом этого тренда 
становятся сами США, не готовые при- 
знать в Китае равноправного партнера. 


Правила для всех 

В общем-то, Джозеф Байден сразу дал 
понять, что в американо-китайских 
отношениях он будет последовательно 
поднимать ставки. Уже свое вступление 
в должность он обставил тонким дипло- 
матическим скандалом: впервые с 1979 
года наего инаугурацию был приглашен 
официальный представитель Тайваня 
Сяо Мэйцзинь. 

Дальше едва ли не каждое официаль- 
но выступление Байдена сопровождал 
один и тот рефрен: «мировая угроза 
номер один» — это Китай. Впервые со 
всей ясностью он высказал это в своей 
внешнеполитической речи в Госдепарта- 
менте. Затем повторил на Мюнхенской 
конференции, а в своем первом телефон- 
ном разговоре с Си Цзиньпином Байден 
прямо выразил ему свою «фундамен- 
тальную озабоченность относительно 
принудительных и нечестных экономи- 
ческих действий Пекина». 

Вишенкой же на торте стала памятная 
встреча в Анкоридже (штат Аляска), ко- 
торая быстро вышла за пределы нормаль- 


ного дипломатического диалога и пере- 
шла в открытую перепалку. Китайская 
сторона ждала диалога по существу, но 
получила претензии по широкому спек- 
тру вопросов, связанных снарушениями 
прав человека. Она оказалась явно не 
готова ктакому развитию событий, ведь 
последовавшая жесткая риторика дипло- 
матов КНР не характерна для китайских 
норм дипломатического этикета. «У США 
нет никаких прав разговаривать с КНР 
свысока, снами такое не пройдет», — го- 
ворил тогда глава канцелярии комиссии 
по иностранным делам ЦК Коммунисти- 
ческой партии Китая Ян Цзэчи. 

Но от слов Запад немедленно пере- 
шел к делу. 

Во-первых, США вместе с ЕС, Канадой 
и Великобританией ввел санкции про- 
тив ряда китайских официальных лиц 
за нарушение прав человека в Синьцзян- 
Уйгурском автономном районе. 

Во-вторых, состоялся первый телефон- 
ный разговор между главой минобороны 
Японии Нобуо Киси и главой Пентагона 
Ллойдом Остином, вкотором последний 
заверил коллегу, что в случае военного 
конфликта Китая с Японией Белый дом 
гарантирует оборону острова Сенкаку, 
который Пекин уже давно оспаривает. 

В-третьих, со стороны США посыпа- 
лисьпротиворечивыезаявленияспризы- 
вами консолидированно бойкотировать 
зимние Олимпийские игры, которые 
должны пройти в Пекине в 2022 году. И 
это, по-видимому, только начало. 

В-четвертых, еше 24 февраля Байден 
подписал указ, который предусматрива- 
етстодневный анализ цепочек поставок 
на американский рынок и ликвидацию 
дефицита для четырех критически важ- 
ных товаров: полупроводниковых чипов, 
аккумуляторов большой емкости для 
электромобилей, редкоземельных ме- 
таллов и фармацевтических препаратов. 
Перечень этих товаров показывает, что 
в перспективе США хотят снизить свою 
зависимость от китайского импорта в 
чувствительных для себя областях. 

В сущности, всего за два с половиной 
месяца возникла полная геополитиче- 
ская ясность относительно того, чего 
хотят американские элиты от Китая. И 
эта ясность ставит Китай — хочет он того 
или нет — перед выбором. Либо безогово- 
рочно принять навязанные ему правила 
игры — «одни правила для всех», каклю- 
бит говорить Байден, — либо оказывать 
открытое сопротивление, доказывая, что 
«изменения, которые происходят один 
раз в сто лет», действительно происходят 
и центрированы на Китае. 


«Благоприятный момент» 
«Скрывайте свою силу, ждите благопри- 
ятного момента», -- говорил Дэн Сяо- 
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пин, лидер второго поколения китай- 
ских руководителей и наследник Мао 
Цзэдуна. Эта максима десятилетиями 
оставалась для Китая основополагаю- 
щим внешнеполитическим догматом. 
Вплоть до того, что принципиальная 
китайская пассивность превратилась 
в самобытный миф: никакой амбици- 
озной политики, только прагматика и 
гибкость. 

Отсюда возникает и закономерный 
вопрос: не отступит ли Китай под напо- 
ром администрации Байдена и теперь? 
Такли уж Пекину нужна принципиаль- 
ная эскалация с важнейшим торговым 
партнером, при том что Поднебесная 
ещес 1990-х годов оставалась аккуратна 
и прагматична в своих внешнеполити- 
ческих шагах? Ответ, хоть и косвенно, 
вновь может подсказать Дэн Сяопин, 
ведь о «благоприятном моменте» он 
говорил в тот момент, когда экономика 
Китая составляла всего ОДИН процент 
мирового ВВП. 

Тут стоит обозначить значимую хро- 
нологическую точку — конец 1980-х, 
то есть период сворачивания Китаем 
активной внешней политики. Она по- 
казывает и причину, по которой Пекин 
был вынужден тогда пойти на это зати- 
шье, и почему теперь он возвращается 
на мировую арену с амбициозными 
притязаниями. 
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Вте годы этот отказ, с одной стороны, 
был связан с приближаюшимся крахом 
СССР, ас другой — с событиями на пло- 
шади Тяньаньмэнь, которые до предела 
накалили отношения с Западом. В та- 
ких условиях, чтобы избежать изоляции, 
Китаю пришлось отступить. Ведь если 
до этого Пекин мог балансировать на 
противостоянии двух сверхдержав, то 
теперь, чтобы избежать разрыва отно- 
шений с США, он вынужденно затих и 
накапливал силы. 

И действительно, официально Пекин 
не воевал уже с 1979 года; не применял 
оружия за пределами своей страны с 
1988 года; наконец, с 1980-х открыто не 
финансировал повстанцев в других стра- 
нах. До этого, к примеру, Пекин прямо 
или косвенно патронировал антизапад- 
ные революционные движения едва ли 
не повсюду — от Юго-Восточной Азии до 
Латинской Америки. Только в Африке, 
по некоторым данным, Китай потратил 
свыше 200 млн долларов на поддержку 
местных подпольных формирований. 

В те годы мало кто мог подумать, что 
уже после 1980-хгодов внешнеполитиче- 
ская манера Китая так изменится. Ска- 
жем, по взносам в ООН Пекин на сегод- 
няшний день занимает второе место. Он 
больше всех направил своих миротвор- 
цев в различные горячие точки мира. 
А из 190 резолюций ООН по введению 
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санкций против государств, уличенных 
в нарушении международных норм, Ки- 
тай поддержал 182. 

Однако за фасадом внешнеполитиче- 
ский миролюбивости иучтивости Китай 
планомерно подбирался к «благоприят- 
ному моменту». Совершив аккуратный 
дрейф в сторону рыночной экономики, 
обеспечив высокий уровень сбережений, 
постоянно инвестируя их в развитие и 
последовательно наращивая произво- 
дительность труда, Китай за несколько 
десятилетий превратился всильную эко- 
номическую державу, достигнув почти 
20-процентной доли. 

Очевидно, что при столь высоких тем- 
пах экономического роста Пекин боль- 
ше не мог удерживать свой внешнепо- 
литический курс в прежней пассивной 
манере. 


Вовлечение или сдерживание? 
Сближение Вашингтона с Пекином, как 
известно, началось еще при президенте 
Ричарде Никсоне, но оно никогда не 
было прозрачным, а уж тем более ни- 
чем не уравновешенным. Десятилетия- 
ми США умело сочетали экономическую 
интеграцию Китая в мировой рынок с 
его геополитическим сдерживанием. 
Например, за счет поставок оружия на 
Тайвань. Или — уже при администрации 
Джорджа Буша-младшего — США при- 


знали Индию, геополитического конку- 
рента КНР, ядерной державой. Или — уже 
при Бараке Обаме — за счет новых во- 
енных соглашений с Австралией и Япо- 
нией, с одной стороны, и принятия тор- 
гового соглашения Транстихоокеанское 
партнерство с 12 странами Азиатско- 
Тихоокеанского региона — с другой. 

Однако чем глубже было китайское 
вовлечение в мировые рынки и жестче 
сдерживание его регионального влия- 
ния, тем энергичнее, изощреннее и вме- 
сте с тем более открыто действовал Пе- 
кин. Тем более что западный мир упорно 
не шел на уступки в самом значимом — в 
ведущих институтах глобального эконо- 
мического управления: МВФ и Всемир- 
ном банке. 

«Со стороны Китая уже давно ведется 
дискуссия о том, что представительство 
развивающихся и бедных стран в ми- 
ровой глобальной системе управления 
практически не учитывается. Строго ГО- 
воря, эти страны в нем не представлены. 
И Китай по-всякому пытался возглавить 
это движение — как самая богатая раз- 
вивающаяся страна. Он, в частности, 
настаивал на том, чтобы бедным и раз- 
вивающимся странам дали большее ко- 
личество голосов, но этого таки не про- 
изошло», — рассказывает заведующий 
сектором экономики и политики Китая 
ИМЭМО РАН Сергей Луконин. 

Другой пример приводит известный 
американский политический аналитик 
Фарид Захария: «На протяжении мно- 
гих лет Китай стремился играть более 
значительную роль в Азиатском банке 
развития, но Америка сопротивлялась. 
В результате в 2015 году Пекин создал 
собственный многосторонний финан- 
совый институт — Азиатский банк ин- 
фраструктурных инвестиций, работу 
которого Вашингтон тщетно пытался 
блокировать». 

То есть модель, которую США мно- 
гие годы использовали по отношению 
к Китаю — «вовлечение плюс сдержи- 
вание», — в какой-то момент перестала 
быть балансирующей. Нужен был только 
Дональд Трамп, чтобы артикулировать 
этот тренд до предела, но на тот момент 
Китай давно уже обустраивал различные 
направления экспансии, разрезающие 
линии американского сдерживания. 

Одним из самых характерных здесь 
стало сближение КНР с Россией. Обе 
ядерные державы были не готовы при- 
нять установившегося по итогам холод- 
ной войны мирового порядка и открыто 
его оспаривали, что не осталось незаме- 
ченным в США. 

«Сегодня Китай и Россия прямо оспа- 
ривают приоритетность либеральной со- 
ставляющей международного порядка, 
осуществляя противодействие изнутри 
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самих институтов и форумов этого по- 
рядка»,-- пишут, например, Александр 
Кули и Дэниель Нексон в статье с гово- 
ряшим названием Ном Незетопу Епаѕ 
(Еогееп АНатгз, Мо. 4, 2020). 

Например, по словам американских 
исследователей, в период между 2006 и 
2018 годами в Генеральной Ассамблее 
ООН две страны голосовали одинаково 
в 86 из 100 случаев. Но Китай и Россия 
создали ряд альтернативных региональ- 
ных организаций безопасности и эко- 
номические институты, а также такие 
международные институты и региональ- 
ные форумы, которые шли в обход суще- 
ствующих западных (например, БРИКС, 
ЕАЭС или ШОС). 

При этом для Китая постепенно воз- 
растала роль и самой России. «И как 
страны, обладающей одним из самых 
больших в мире военных потенциалов, 
и как наиболее надежного поставши- 
ка энергоносителей, и как страны, под 
контролем которой находятся альтерна- 
тивные торговые пути — сухопутные и 
Северный морской путь, которые не так 
легко перекрыть, как Малаккский про- 
лив», — замечает Андрей Виноградов, 
ведущий научный сотрудник Центра 
изучения и прогнозирования российско- 
китайских отношений Института Даль- 
него Востока (ИДВ) РАН. 


Модернизация по-китайски 
Конечно, российское направление силь- 
нее всего активизировалось после 2014 
года, когда Запад начал оказывать санк- 
ционное давление на Москву. Но Китай 
еще задолго до этого действовал, далеко 
выходя за пределы своего региона. 

С 2000 года он активно занялся по- 
мощью бедным странам. Китай, по 
сути, перенял американскую тактику 
покровительства другим странам, Гак, 
согласно исследованию А1А Бата, если 
брать период с 2000 по 2014 год, общий 
объем внешней помощи, оказанной Ки- 
таем другим странам, приблизился к за- 
тратам США: 354 млрд долларов против 
395 млрд. 

Каксчитает Алексей Маслов, врио ди- 
ректора ИДВ РАН, профессор факультета 
мировой экономики и мировой полити- 
ки НИУ ВШЭ, в последние годы Китай пы- 
тается показать миру «более открытую 
политику, потому что довольно долго он, 
на мой взгляд, делал ошибку, когда при- 
нимал правильные решения, но не умел 
их нормально объяснить внешнему миру, 
Так случилось, например, с инициативой 
“Один пояс — один путь”». 

Здесь можно вспомнить, к примеру, 
обещание Си Цзиньпина во время Ге- 
неральной Ассамблеи ООН в прошлом 
году достичь углеродной нейтрально- 
сти Китая к 2060 году. Это был и жеств 


сторону постоянных упреков админи- 
страции Трампа в том, что китайская 
социально-экономическая модель не 
является экологически ответственной, 
и сигнал всему миру: Китай эволюцио- 
нирует и становится более ответствен- 
ным и открытым. 

С другой стороны, Пекин в послед- 
ние годы все жестче артикулировал 
свои военные и экономические при- 
тязания. Например, за счет усиления 
военно-морского присутствия в зонах 
территориальных споров с Японией и 
некоторыми странами АСЕАН в Южно- 
Китайском море. Или все глубже запу- 
ская свои частные военные формиро- 
вания внутрь Центральной Азии для 
защиты инфраструктурных объектов, 
включенных в «Один пояс — один путь». 
Китайские ЧВК сегодня также активно 
работают в Африке, Латинской Амери- 
ке, на Ближнем Востоке и в ряде стран 
Южно-Азиатского региона. 

Китай начал активно проникать и в 
традиционные западные блоки, создавая 
зеркальные объединения или новые ин- 
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тегрирующие торговые соглашения. Как 
считает Андрей Виноградов, в пределе 
Пекин стремится замкнуть их на себе 
единым контуром, став центром и ло- 
комотивом новых торговых и полити- 


ческих систем, 

Наконец, с приходом к власти Си 
Цзиньпина в Китае начались масштаб- 
ные внутренние реформы, изменившие 
логику политического курса и домини- 
рующий идеологический фон. 

Во-первых, Си Цзиньпина в качестве 
главной опоры власти выбрал партий- 
ный аппарат, который до этого зани- 
мался идеологией. Во-вторых, особый 
акцент он сделал на решение вопроса 
национальной безопасности, поэтому 


ключевыми точками контроля Пеки- 
на стали Тибет, Синьцзян, Внутренняя 
Монголия и Тайвань. 

В этом смысле недавнее практически 
единогласное решение о реформе изби- 
рательной системы Гонконга во время 
Четвертой сессии Всекитайского собра- 
ния народных представителей — логич- 
ный и одновременно демонстративный 
шаг по усилению политического контро- 
ля над Цзюлунским полуостровом. 

Наконец, в-третьих, на глобальном 
уровне именно Си Цзиньпин сформули- 
ровал новую отчетливо активную пози- 
цию Китая. Ещев 2017 годулидер Подне- 
бесной заявил, что Пекин «прокладывает 
новый путь к модернизации для других 
развивающихся стран» и «предлагает но- 
вый вариант другим странам и народам, 
желающим ускорить свое развитие при 
сохранении независимости». 

Это был вызов всей западной цивили- 
зации и предложение альтернативной 
модели глобализации, но уже не вокруг 
стареющего в строго «биологическом» и 
идеологическом смыслах Запада. 





Таким образом, оформление китай- 
ских глобальных притязаний стало 
свершившимся фактом. И он, конечно, 
требовал совершенно другого подхода 
со стороны Запада, возглавляемого Ва- 
шингтоном. Избрание же Джозефа Бай- 
денановым президентом США — худшее, 
что могло произойти для китайско- 
американских отношений в свете этой 
новой реальности. 


Ненормализация 

Вряд ли кто-то мог предположить, что 
новый хозяин Белого дома окажется 
столь консервативным в своем внешне- 
политическом курсе и столь большим 
любителем холодной войны. 

Если для Трампачистая экономическая 
прагматика всегда была превалирующей, 
то для Байдена значимым оказывается 
только политическая целесообразность, 
как он понял ее в кабинетах Белого дома 
в триумфальные годы победного окон- 
чания холодной войны с СССР. Впрочем, 
с учетом возраста трудно было ожидать 
от нового хозяина Белого дома, что он не 


соблазнится ностальгическим желанием 
вернуть старый добрый порядок. 

Именно поэтому Байден делает такой 
акцент на реинкарнацию альянсов и 
укрепление демократических союзов. «Я 
посылаю четкий сигнал миру: Америка 
вернулась, трансатлантический альянс 
вернулся», — говорил Байден во время 
Мюнхенской конференции. Но вместе 
с тем он запускает мощное дипломати- 
ческое наступление, которое пытается 
универсализировать давление там, где 
Трамп действовал лишь тактически, про- 
щупывая слабые точки, 

«Байден считает, что Китай нужно 
ограничивать абсолютно по всем тре- 
кам, для чего он и делает свою атаку бо- 


лее универсальной, — считает Алексеи 
Маслов. — При этом США, конечно, не 
заинтересованы в полувоенном проти- 
востоянии с Китаем. Скорее они хотят, 
чтобы Китай на международном уровне 
превратился в токсичную страну. Для 
этого Вашингтон дискредитирует прак- 
тически любые шаги Китая. Например, 
технологии Китая рассматриваются как 
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технический шпионаж, аегоэкономиче- 


ские инвестиции — как попытка загнать 
страны в долговые ловушки». 

Однако и реакция Пекина будет те- 
перь все более жесткой, что на поря- 
док поднимает риски самых разных 
конфронтаций. Как замечает Василий 
Кашин, руководитель сектора между- 
народных военно-нолитических и эко- 
номических проблем НИУ ВШЭ, «вКитае 
возникла полная определенность отно- 
сительно отношений с Западом, и он 
явно начинает бить наотмашь. Теперь, 
если ЕС вводит против него санкции, 
он втот же день вводит санкции против 
вдвое большего количества европейских 
предприятий». 


АМПЕР НАЯМІКТАР/ТАБВ 
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Обозначим лишь несколько потен- 
циальных точек эскалации по эконо- 
мическому и военно-политическому 
направлениям. Так, региональные эко- 
номические отношения сегодня далеки 
от былой односложности, что значитель- 
но сужает возможности создать вокруг 
Пекина непроницаемое кольцо изоля- 
ции. Скажем, при том что для Южной 
Кореи Вашингтон — главный военный 
партнер, вто же время стабильные эконо- 
мические отношения с Китаем для Сеула 
также принципиальны. Столь же важен 
Пекин и для других региональных союз- 
ников США — Японии и Австралии. 

Если же говорить о главной зоне эко- 
номического противостояния — ЕС, то 
и здесь ситуация далеко не прозрачная. 
ЕС — главный торговый партнер Китая. 
Тем более что в конце 2020 года ЕСи 
КНР удалось договориться об услови- 
ях Всеобъемлющего инвестиционного 
соглашения. Выступить здесь против 
Китая единым фронтом будет очень не- 
просто: со всех сторон начнется посто- 
янное маневрирование стран, втянутых 
в китайско-американское противостоя- 
ние, в поисках как можно менее плохого 
варианта. 

Второе направление — военно- 
политическое — еще более непредска- 
зуемое. Здесь опасных точек эскалации 
сразу несколько. «Соединенные Штаты 
будут, очевидно, укреплять свое сотруд- 
ничество с Тайванем, особенно после по- 
следнего решения по Гонконгу в Пекине. 
Наэтом фоне возможны очень серьезные 
кризисы, вплоть до открытых столкно- 
вений. Возможны инциденты в Южно- 
Китайском море — здесь тоже есть дав- 
ние и болезненные территориальные 
споры. США постоянно выступают и за 
защиту свободы мореходства — это еще 
одна опасная линия напряжения. Нако- 
нец, сохраняется высокая угроза стол- 
кновений между Китаем и Индией по 
линии сухопутных границ двух стран», 
--считает Андрей Кортунов, генераль- 
ный директор Российского совета по 
международным делаам (РСМД). 

Ноестьи еше одна, куда более драма- 
тичная и глобальная линия, о которой 
экспертное сообшество активно загово- 
рило, как только стало ясно, что Байден 
откажется от конструктивного диалога 
с Китаем. Это перспектива полного раз- 
рыва экономических отношений между 
двумя странами. 


Возможно ли это? 

Насколько возможно подобное расцепле- 
ние (декаплинг) даже в долгосрочной 
перспективе, сказать сейчас невозможно. 
Опрошенные нами эксперты говорят о 
чрезвычайной взаимозависимости двух 
экономических систем, что полностью 





егодня Китай и Ро 


сия прямо оспаривают 
приоритетность либе- 
ральной составляющей 
международного порядка, 
осуществляя противодей- 
ствие изнутри самих ин- 
ститутов и форумов этого 
орядка». Гогедп АНа!г$ 


исключает такой сценарий с позиций 
чистой прагматики. Но не исключает 
его с политической точки зрения: исто- 
рия показывает, что логика сохранения 
торговых отношений далеко не всегда 
останавливала страны от разрыва в слу- 
чае политической накаленности или гео- 
политических амбиций. 

«Насколько такое разъединение со- 
стоится сеичас, сказать точно ничего 
нельзя, — рассказывает Петр Мозиас, 
доцент факультета мировой экономики 
и мировой политики НИУ ВШЭ. — Нуж- 
но понимать, что Китай и США очень 
связаны не только с точки зрения соз- 
дания цепочек добавленной стоимости, 
нои в мМакроэкономическом плане, Ведь 
американская экономика и китайская 
во многом зеркально противоположны. 
У США низкая норма сбережения, ау 
Китая — высокая. У США торговый де- 
фицит, ау Китая профицит. И валютные 
резервы, которые накапливаются благо- 





даря экспортной ориентации китайской 
экономики, вкладываются в американ- 
ские финансовые рынки. Соответствен- 
но, цепочка замыкается и взаимозависи- 
мость постоянно воспроизводится», 

Поэтому, считает эксперт, вопрос о 
том, насколько связи такого порядка 
можно разомкнуть в принципе, чрезвы- 
чайно сложен: «Думаю, сейчас США ру- 
ководствуются чисто геополитическими 
соображениями, а не экономическими. 
Потому что наданный момент серьезной 
угрозы китайская конкуренция Америке 
не несет», 

Тем не менее в случае дальнейшей 
эскалации такого сценария — если Ва- 
шингтон будет продавливать свою геопо- 
литическую волю, игнорируя растущие 
экономические потери, — урон, которым 
чреват такой разрыв для всей мировой 
торговой системы, будет огромным. 

«Вычислить последствия декаплинга 
сейчас просто невозможно, хотя я и не 
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исключаю, что такие попытки будут, 
— считает Алексей Маслов. — Но, если 
представить себе такой сценарий чисто 
гипотетически, это сразу приведет к 
складыванию не просто двух лагерей, 
как это, скажем, было в годы холодной 
войны, ак двум несводимым технологи- 
ческим стандартам. Не говоря уже о том, 
что Китаю придется создавать и альтер- 
нативную валютную систему. Так что в 
итоге мы получим два контура, почти не 
сополагающихся, что приведет к обруше- 
нию мировой торговли. От этого постра- 
дают все. Крометого, такое разъединение 
приведет к значительному удорожанию 
жизни, потому что два стандарта техно- 
логий — это, грубо говоря, два модуля в 
вашем мобильном телефоне». 

При этом, если сравнивать именно 
Китай и США, последствия этого разры- 
ва для Пекина будут более тяжелыми в 
силу того, что он экспортирует в США 
значительно больше, чем импортирует. 
«У Китая значительное положитель- 
ное сальдо в торговле с Соединенными 
Штатами. И для него последствия будут 
более значительными и быстрыми», — 
полагает Андрей Кортунов. 

С другой стороны, добавляет эксперт, 
«если посмотреть на конечных потреби- 
телей, то уберите самериканского рынка 
китайские товары, и средний ежегодный 
чек американского домохозяйства уве- 
личится от двух до трех тысяч долларов. 
Из кармана американцев просто вынут 
эти деньги те альтернативные поставщи- 
ки, которые предлагают примерноте же 
продукты или услуги, что и Китай, но по 
более высоким ценам». 

Конечно, Пекин уже сейчас активно 
выстраивает альтернативные линии 
экономического и торгового партнер- 
ства, пытаясь снизить свою зависимость 
от западного мира. Несколько лет идет 
переориентация Китая на внутренний 
рынок, хотя этот процесс, по словам Пе- 
тра Мозиаса, будет долгим и уже сейчас 
он сопряжен с рядом трудностей. 

Но, быть может, труднее всего Китаю 
будет именно в идеологическом плане. 
Китай никогда не продуцировал идео- 
логию за пределами своих исторических 
границ. Только в последние годы Пекин 
начал пытаться подобрать ключик ктому, 
чтобы предложить миру свою альтерна- 
тивную идеологическую повестку. 

Но принятый Байденом курс по отно- 
шению к Китаю все равно не оставляет 
последнему иных вариантов: Пекин, как 
и раньше, будет стремиться усиливать 
свое влияние на мировой порядок, но 
теперь с удвоенной силой, используя все 
имеющиеся у него средства. Так что, по- 
хоже, в сухом остатке новый президент 
США добьется совсем не того, чего так 
хочет. в 


Петр Скоробогатый 


«В отношениях с США для Китая наступила 


ситуация полной определенности» 


Главный фронт войны между Китаем и США — экономический, а главное поле битвы — Европейский союз, 


считает известный китаист Василий Кашин 


ктивизация американо-китайского противостоя- 
ния, которое при Байдене может стать еще более 
напряженным и взрывоопасным, ставит мировую 
систему безопасности и торговли в совершенно 
новые условия. Если США будут стремиться спло- 
тить своих союзников, чтобы выступить против 
Китая единым фронтом, Китай начнет массированное насту- 
пление — и дипломатическое, и экономическое, чтобы усилить 
свои позиции и заставить США разбрасываться ресурсами. 
Разворачивается многолетний конфликт на взаимное ис- 
тощение, К чему он может привести и как может изменить 
отношения между Китаем и Россией? Об этом «Эксперт» пого- 
ворил с Василием Кашиным, руководителем сектора между- 
народных военно-политических и экономических проблем 
НИУ ВШЭ. 


— Можно ли говорить, что Китай уже сейчас меняет 
свою стратегию по отношению к США в свете действий ад- 
министрации Байдена? Например, за счет выстраивания 
новых отношений с союзниками, новых экономических со- 
глашений? Или пока говорить о существенных изменениях 
здесь преждевременно? 

— Думаю, сейчас происходит ускорение изменений, кото- 
рые начались уже давно. Противоречия США и Китая нарас- 
тали постепенно, на протяжении очень длительного времени. 
Но при Дональде Трампе в 2018 году они вырвались на по- 
верхность. Началась торговая воина, взаимные санкции и 
различные меры военного характера. 

Когда же в США начались президентские выборы, китай- 
цы в целом понимали, что при Джозефе Баидене коренным 
образом отношения измениться не могүт. Но была надежда, 
что они хотя бы частично стабилизируются. Просто потому, 
чтоадминистрация Байдена, как считалось, будет более тра- 
диционной, а значит, и более комфортной. Что с ней можно 
использовать традиционные методы работы -- например, 
через бизнес-лоббирование или сотрудничество по каким-то 
локальным сюжетам. 

И когда Байден вступал в должность президента, Китай поч- 
ти сразу начал давать сигналы, предлагая возобновить диалог. 
Как известно, 11 февраля состоялся телефонный разговор Бай- 
денаи Си Цзиньпина. И уже после него пошли очень странные, 
идущие вразнобой официальные заявления об итогах этих 
переговоров. Китайцы сказали, что два лидера согласились 
говорить друг с другом, а американцы писали, что Байден 
только и делал, что выдвигал претензии. По всей видимости, 
К итайцы услышали только то, что хотели. 

Но дальше — больше. У двух стран есть традиционный ме- 
ханизм консультаций «2+2», В рамках этого формата китайцы 
отправились на встречу с представителями США, которая 
переросла в полномасштабный скандал. Причем для китайцев, 
с учетом особенностей их политической культуры, публичные 
скандалы очень болезненны. Они очень их не любят. И если 
дело дошло до публичного скандала, значит, можно говорить 
о реальном повороте в отношениях. 








— А что, собственно, нового произошло? 

— Была надежда, что, когда Трамп уйдет, у Китая и США 
появится поле для дипломатической работы. Но уже сейчас 
совершенно ясно, что какие бы изменения в американской 
внутренней политике ни произошли, облегчения это не при- 
несет. Ни через четыре года, ни через восемь. То есть для Китая 
наступила ситуация полной определенности. 

Поэтому китайцы и заняли более жесткую позицию. Начали 
бить наотмашь. Например, ЕС ввел против них санкции. Они в 
тот же день вводят санкции против вдвое большего количества 
европейских предприятий илиц. Так что, думаю, это, конечно, 
поворотная точка в их отношениях, после которой иллюзий ни 
у кого не осталось. 

— В этом смысле объявление о большой сделке между 
Китаем и Ираном, а также визит Сергея Лаврова в Китай 
вписываются в эту «новую определенность» Пекина? 

— Разумеется, сделка с Ираном готовилась давно. Но, конеч- 
но, с оглядкой на действия Байдена, она была дипломатически 
и пропагандистски оформлена очень мощно. Что же касается 
визита Сергея Лаврова, то здесь, безусловно, эту синхронность 
можно зафиксировать. С одной стороны — скандал в Анкорид- 
же, с другой — произошедшее перед этим оскорбление Байде- 
ном нашего президента и вызов в Москву российского посла в 
США. Все это сыграло свою роль и отразилось в программной 
совместной декларации по итогам дипломатической встречи. 

Причем, что интересно, было сделано совместное заявление 
по вопросам глобального управления. И Ван И (министр ино- 
странных дел КНР. — «Эксперт») тогда даже заявил, имея ввиду 
Россию, что нет предела углублению нашего сотрудничества. 
Это существенное изменение китайской риторики в адрес Мо- 
сквы. Да, мы знаем, что договор, заключенный между Россией и 
Китаем в 2001 году, будет просто продлен, а не модифицирован, 
Ноемуточно будет сопутствовать мощная совместная полити- 
ческая декларация. 

— Если говорить об усилении конфронтации между Пе- 
кином и Вашингтоном, то до какого предела этот процесс 
может эскалироваться? 
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США И КИТАЙ 


ГЕМА НЕДЕЛИ 


— Сейчас главный фронт этой войны — экономический, 
а главное поле битвы — это ЕС. Для США главная задача в 
том, чтобы втянуть Европу в эту санкционную повестку, вы- 
бить севропейского рынка китайские высокотехнологические 
компании, добиться от Европы резкого ужесточения норм 
экспортного контроля с последующим жестким ограниче- 
нием китайских инвестиций в европейский сектор высоких 
технологий. Если это произойдет, то будет иметь глубочайшие 
последствия, поскольку ЕС — это главный торговый партнер 
КНР. 

Нужно понимать, что после того, как произошло закручива- 
ние гаек с США, ЕС для Китая — главный источник современ- 
ных технологий и управленческого опыта. Именно в Европе 
находится значительная научная кооперация и существенная 
индустриальная кооперация. Китай ведет здесь работу давно. 
Он относительно неплохо понимает все особенности и инсти- 
туциональные слабости ЕС и пытается их использовать для 
усиления своего влияния. 
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Но параллельно, думаю, подобная игра будет идти вокруг 
Японии и Южной Кореи. Хотя с этими странами ситуация 
выглядит несколько иначе. Во-первых, это отдельные государ- 
ства сединой внешней политикой. Во-вторых, они сами более 
продуманно ведут линию и понимают, что не в их интересах 
оказаться застигнутыми этой бурей. Поэтому они будут очень 
ТОНКО маневрировать между Пекином и Вашингтоном. 

Вместестем китайцы попытаются усилить сотрудничество 
с Ираном и будут поддерживать такие страны, как, напри- 
мер, Венесуэла. Для них эти направления важны потому, что 
позволяют растаскивать американские ресурсы по разным 
направлениям, ослабляя США и не допуская того, чтобы они 
сосредоточились на одном Китае, Но в целом глобальные ли- 
нии наступления повсюду становятся все более активными и 
напряженными. 

— Существует мнение, что в перспективе в противо- 
стоянии Китая и США возможно формирование даже не 
двух миросистем, а двух технологических экосистем, друг с 
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другом никак не связанных. Насколько такая перспектива 
кажется вам релевантной? 

— Такая дискуссия действительно ведется. Дискуссия о 
декаплинге, то есть о разъединении Китая и США и формиро- 
вании двух изолированных политико-экономических систем. 
Но здесь есть один ключевой фактор — это фактор времени. 
Конечно, тенденция в этом направлении наблюдается. Однако 
сложность современных технологических цепочек, их взаи- 
мосвязанность таковы, что чисто технически на это разъеди- 
нение уйдут долгие годы, больше десятилетия. 

Нужно понимать, что Китай — это, помимо всего прочего, 
страна, где сложилась самая большая и мощная система в мире 
по подготовке людей «синеворотничковых» специальностей. 
Такого пула квалифицированных промышленных рабочих вы 
нигде в мире не найдете. И когда вы уходите в другую разви- 
вающуюся страну, вам нужно сразу закладывать еще и время 
на подготовку кадров. А этот процесс, как вы понимаете, ни 
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за какие деньги ускорить нельзя. Так что разьединение, если 
оно и будет, то очень постепенное. А значит, довольно долго 
оно будет и обратимым. 

-- Если говорить о России, не кажется ли вам перспек- 
тивным с точки зрения развития наших отношений с 
Китаем формирование некоего общего антисанкционного 
формата? Альтернативного тому, который существует 
на Западе? 

— На самом деле мы уже двигаемся в этом направлении. 
Москва после 2014 года такое взаимодействие с Пекином пы- 
талась продвигать, но процесс шел медленно. Пока китайцы 
сами на себе не почувствовали мощнейшее давление со сторо- 
ны США. По сути, самый сильный сдвиг в этом направлении 
случился в 2020 году, когда Трамп начал выдвигать прямые 
обвинения вадрес китайцев о том, что именно они виновны в 
пандемии. И пошел целый вал санкций, которые уже не огра- 
ничивались Ниауеі и отдельными структурами. Сотни ком- 
паний, относящихся ко всем отраслям китайской экономики, 
попали под ограничения. Сейчас их уже, возможно, больше, 
чем российских подсанкционных компаний. 

И в этот момент Пекин стал постепенно менять свою по- 
литику по отношению к Москве. Потому что раньше была 
какая-нибудь китайская контора, которая, скажем, работала 
на американском или на европейском рынке и, в принципе, 
легко могла себе позволить пожертвовать российским на- 
правлением. Теперь же ей нужно думать о жизни в новых 
условиях. И в этих условиях российский рынок становится 
перспективным. 

-- Просто мне кажется, что такая единая и свободная 
от санкций платформа -- это прекрасная возможность 
для дальнейшего углубления отношений, потому что она, 
с одной стороны, ни к чему серьезному не обязывает, а с 
другой — касается общих интересов и в ее рамках можно 
сделать следующие шаги, например в области коллектив- 
ной безопасности. 

— На самом деле в перспективе она приведет к сильно- 
му углублению взаимных обязательств. Потому что, если у 
нас возникнут совместные производственные цепочки и мы 
переориентируемся на общих поставщиков, разорвать такие 
СВЯЗИ будет оченьсложно. Тоестьобмен актива ми, тесное со- 
трудничество — все это МОЖЕТ довольно сильно объединить 
Китай и Россию. И такой сценарий исключать нельзя. 

— При этом мне доводилось слышать, что Новый Шел- 
ковый путь ставится все более неэффективным проек- 
том — и с точки зрения объема грузоперевозок, и с точки 
зрения участвующих государств. Однако исходя из того, 
что вы сказали выше, его значимость тоже становится 
еще более важной. 

— То, что «Пояс и Путь» стал неэффективным проектом 
— это миф. Он обозначен в опубликованном плане новой ки- 
тайской пятилетки, а это значит, что его, несомненно, будут 
развивать. Причем сейчас делается особый акцент на то, что 
этот проект будет полностью прозрачен для всех участников. 
Что китайская сторона гарантирует: социальным и экологиче- 
ским аспектам регионов будет оказано должное внимание. 

— В перспективе подключение к нему других стран воз- 
можно? Средней Азии, например, или того же Ирана? 

— Эти страны уже участвуют в инициативе «Пояса и Пути», 
Средняя Азия — одно из важных направлений этой инициа- 
тивы. Но если говорить о ее транзитном потенциале, то он 
носит скорее вспомогательный характер по отношению к 
транспортным потокам, идущим через Россию. И, думаю, 
так оно и будет развиваться дальше. Нужно только расшить 
узкие места. Главным образом это дорожная сеть Польши. Но 
поляки просто по политическим причинам не хотят ничего с 
этим делать. в 
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биржевая торговля и дотации 


равительство продолжает 
начатый в прошлом году 
беспрецедентный экспери- 
мент по регулированию сра- 
зу нескольких продоволь- 
ственных рынков: зерновых, 
масличных и сахара. На прошлой неделе 
премьер-министр Михаил Мишустин 
утвердил плавающую экспортную по- 
шлину на масло, а на подсолнечник по- 
высил до 50% со скромных 6,5%. С марта 
возвращена действовавшая в прошлом 
сезоне плавающая вывозная пошлина на 
пшеницу, ячмень и кукурузу. 

А началась нынешняя коллизия с того, 
что вдекабре прошлого года производи- 
тели масла и сахара на фоне повышения 
мировых цен повысили свои на 30 и 70% 
соответственно, что вызвало раздраже- 
ние в правительстве. В итоге произво- 
дители были вынуждены согласиться на 
предложение правительства ограничить 
цены на уровне убыточных. С апреля 
им начали компенсировать убытки из 
бюджета, на что выделено девять мил- 
лиардов рублей. Прежде, в феврале, пра- 
вительство впервые ввело пошлину на 
вывоз пшеницы, кукурузы и ячменя, ас 
марта повысило ее вдвое. 

Причины начала регулирования сель- 
хозрынков известны: при мировом росте 








Введение правительством экспортных пошлин на зерно. 
предпочтительны другие рецепты балансировки рынков 
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спроса на продовольствие, связанного 
с восстановлением после пандемии и 
желанием сделать запасы при обилии 
напечатанных денег, мировые цены по- 
высились почти на все виды сырья для 
продуктов питания. Это привело к по- 
вышению цен на основные российские 
экспортные категории сельхозпродук- 
ции: масличные, масло и, конечно же, 
зерно. В нашем случае сыграла роль и 
девальвация рубля в прошлом году на 
12%, которая так активизировала вы- 
воз продовольствия, что в целом агро- 
экспорт вырос в России в прошлом году 
на рекордные 30%. Поскольку Россия все 
увереннее выходит на внешние рынки с 
аграрной продукцией, снижение миро- 
вого спроса пока не просматривается, а 
перспективы укрепления рубля туман- 
ны, нам в самом деле, видимо, необходи- 
мы надежные механизмы защиты своих 
рынков. Но какие именно меры, почему 
именно такие, которые введены, и где 
расчеты их эффективности? Главный 
вопрос: где гарантия, что новые огра- 
ничения не приведут к сжатию рынка 
и сокращению выпуска продукции, ее 
дефициту и подорожанию в среднесроч- 
ной перспективе? Представители Цен- 
тробанка, Минсельхоза, Минпромторга 
и даже сам Михаил Мишустин не раз 
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отмечали, что административное ре- 
гулирование цен — это плохой метод, 
которым нельзя злоупотреблять, и что 
продлевать эти меры не планируется. 
«Не надо этим увлекаться и впадать в 
регуляторный раж», — говорил Миха- 
ил Мишустин еще в декабре. И добавил: 
«Меры должны быть соразмерны про- 
блеме... Надо пользоваться ими своев- 
ременно и отказываться, когда ситуация 
стабилизируется». Но в итоге пошлины 
увеличены, введены новые, а фиксация 
цен на масло и сахар продлена с угрозой 
сделать то же самое на других рынках 
(птицы, молочной продукции и овощей). 
Наши собеседники признаются, что ни- 
где в мире не встречали столь сложной 
регуляторной конструкции. 


Дурная весть с полей 

Во многих регионах сейчас начинается 
посевная кампания, которая в этом году 
впервые проходит на фоне установления 
экспортной пошлины и, как следствие, 
в раздумьях аграриев о целесообразно- 
сти производства зерновых. С 1 марта до 
конца июня этого года правительство 
установило экспортную пошлину на 
пшеницу и меслин до 50 евро за тонну, с 
середины марта на кукурузу — 25 евро 
за тонну, на ячмень — 10 евро за тонну. 
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Эта пошлина будет взиматься сверх объ- 
емов установленной экспортной квоты 
назерновыев 17,5 млн тонн вэтом году. В 
пределах квоты для других культур став- 
ки будут нулевые, а для пшеницы — 25 
евро за тонну. При этом распределяться 
квоты будут, как и прежде, на аукционе 
среди крупнейших экспортеров. 

На этот раз на зерновом рынке в самом 
деле не обошлось без парадокса: при вто- 
ром за всю истории страны рекордном 
урожае — 133 млн тонн зерна — цена 
на него вместо ожидаемого снижения 
повысилась в моменте до шестилетнего 
максимума. Хотя еще в начале прошлого 
года хорошие урожаи в мире и сниже- 
ниеспроса из-за карантина располагали 
аналитиков прогнозировать умеренные 
цены на весь сезон. К лету ситуация сме- 
нилась на противоположную. Ведущий 
мировой потребитель зерна Китай во- 
преки прогнозам начал очень быстро 
восстанавливаться после каранти На---И 
резко нарастил потребление зерновых, 
в том числе для восполнения четверти 
падшего из-за АЧС поголовья свиней. Не 
зная, как долго продлится пандемия, ве- 
дущие импортеры зерна тоже решили 
сделать на всякий случай его запасы. 
Впрочем, в иной год они предпочли бы 
сделать их в пик сбора урожая и сезон- 


ВАПЕРЕЕ МАТЫЦИНИАСС 





но низких цен, а не в начале лета. Но 
спешности прибавила недобрая весть 
из страны, которая уже пять лет держит 
мировое лидерство по продаже пшени- 
цы и, соответственно, сильно влияет на 
уровень цен: о введении в России квот на 
вывоз пшеницы в семь миллионов тонн. 
«Уже одна эта новость спровоцировала 
ажиотаж, и за российской пшеницей вы- 
строилась очередь, — говорит генераль- 
ный директор “ПроЗерно” Владимир Пе- 
триченко. — Поэтому уже вянваре цены 
взлетели до шестилетних максимумов». 
В целом повышение цен на пшеницу со- 
ставило около 30%, до 300 долларов за 
тонну. Экспортеры спешили распродать 
зерно до вступления пошлины в силу, а 
импортеры стремились пополнить за- 
крома до этого времени. Экспорт зерна 
так же рекордно увеличился сразу на 
25%, до 49 млн тонн, в денежном выра- 
жении объем вырос на 29%, до 10 млрд 
долларов. Ростом завершили год все три 
основные экспортные культуры, ныне 
обложенные пошлиной: пшеница приба- 
вила 22%, ячмень — сразу 54%, кукурузы 
вывезли на треть больше, Далее в февра- 
ле в ответ на такую волатильность рынка 
в России была установлена пошлинав 25 
евро за тонну, и уже в начале марта от- 
грузки начали заметно снижаться, цены 
на зерновые тоже упали на 50 долларов 
за тонну, сейчас и того больше. По под- 
счетам Института конъюнктуры аграр- 
ного рынка (ИКАР), уже к концу дека- 
бря мировой рынок через форвардные 
мартовские контракты отыграл порядка 
18 примерно из 30 долларов вывозной 
пошлины на пшеницу. Теперь те, кому 
надо, уже запаслись впрок, далее ждут 
тоже низкой цены из-за хороших видов 
на урожай в мире. 


Посевная неопределенность 

Но не факт, что в России будет высокий 
урожаи. Центр «СовЭкон» уже пони- 
зил прогноз экспорта пшеницы в сезо- 
не-2020/21 на 0,2 млн тонн, до 38,9 млн 
тонн из-за низких темпов вывоза весной 
и падения экспортных цен в марте. «Вли- 
яние пошлины и квоты мало скажется 
на урожае этого года, поскольку озимые 
посеяны в прошлом году, но уже этой 
осенью мы можем увидеть сокращение 
площадей под озимыми зерновыми на 
пять-десять процентов = говорит гене- 
ральный директор “СовЭкон” Андрей 
Сизов. — Пока непонятно, куда пойдут 
производители: часть, думаю, просто 
сократит посевы, часть начнет актив- 
но экономить, внося, например, мень- 
ше удобрений, часть пойдет в нишевые 
культуры, цены на которые (пока?) нере- 
гулируются». Ассоциация крестьянских 
(фермерских) хозяйств и сельскохозяй- 
ственных кооперативов России (АККОР) 
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подтверждает, что аграрии сейчас заду- 
мались об изменении севооборота из-за 
снижения доходности по зерновым. «Мы 
уже второй год потихоньку пересеваем 
пшеницу под масличные, которые растут 
в цене большими темпами, — говорит 
исполнительный директор АККОР Крас- 
нодарского края Александр Вайс. — С 
этого года у многих есть настроения пе- 
реходить активнее на другие культуры». 
Исполнительный директор Российско- ж 
го зернового союза Александр Корбут ІШ 
заявил, что от введения пошлины агра- 
рии ожидают только снижения доходов 
сельхозпроизводителей, инвестицион- 
ной активностии, какследствие, урожая. 
«При цене в тринадцать тысяч и выше 
за тонну пшеницы в прошлые годы рен- 
табельность производителей превыша- 
ла 50-70 процентов, а сейчас по итогам 
года окажется ниже 30 процентов, что 
не позволит наращивать производство, а 
приведет к экономии на семенах, агрохи- 
мии, технике и снижению урожайности», 
— говорит эксперт. «СовЭкон» оценил 
потери зернопроизводителей в этом сель- 
хозсезоне в 200 млрд рублей, в следую- 
щем они могут превысить 300 млрд из-за 
уплаты пошлин и не только. Аналитик 
Института комплексных стратегических 
исследований Надежда Каныгина уве- 
рена, что зерновые пошлины бумерангом 
скажутся и насмежных рынках: «Напри- 
мер, производители техники в январе 
уже просили отложить ограничения на 
экспорт зерна, поскольку опасаются 
снижения платежеспособного спроса на 
технику, что вынудит их также сокра- 
тить объемы производства. Кроме того, 
можно ожидать снижения темпов роста у 
производителей семян и удобрений». 

Впрочем, старший научный сотруд- 
ник Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН Дмитрий Пол- 
зиков отмечает, что опасения аграри- 
ев, похоже, преувеличены. «При себе- 
стоимости производства в 9-9,5 тысячи 
рублей в среднем по пшенице ее цена 
в 12-14 тысяч рублей вполне будет по- 
зволять развиваться, так что речь идет 
только об изъятии сверхдоходов в пользу 
переработчиков», -- говорит Дмитрий 
Ползиков. Ввести пошлину на зерно 
еше осенью правительство просили 
мукомолы, хлебопеки, животноводы и 
птицеводы. «Безусловно, пошлина нам 
помогла сбить цену на корма, -- гово- 
рит исполнительный директор Нацио- 
нального союза свиноводов (НСС) Юрий 
Ковалев. — Если еще летом мы покупали 
зерно по 11-12 тысяч рублей, то вянваре 
цены уже были свыше 22 тысяч рублей. С 
введением пошлины цены вскоре снова 
упали до 13-14 тысяч. То есть минимум 
семь тысяч рублей за тонну отыграли в 
том числе за счет пошлин». 
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В мире стимулируют спрос, а не снижают цены 


оссийский агропром вырос за счет массивных мер господдержки, 
р которые применяют в большинстве стран для развития приоритет- 
ных подотраслей. Компенсация капитальных затрат, погектарная 
поддержка, выплаты за литр молока, субсидии на средства про- 
изводства, посевную, льготные кредиты, лизинг и многое другое (только в 
США таких мер свыше девяноста]. 

Регулирование отрасли может кардинально отличаться в зависимости 
от зрелости аграрных рынков разных стран и крепости их национальной ва- 
люты. Скажем, в США, Канаде, Евросоюзе (основные конкуренты России на 
сырьевых аграрных рынках) и ряде других стран государство вмешивается 
в рынки не когда мировая цена высокая, как у нас, а когда она становится 
ниже внутренней. Логика в том, чтобы компенсировать потери аграриев на 
внешних рынках за счет поддержания внутренних цен. В США это делают в 
основном путем повышения спроса — речь идет о карточках для малоиму- 
щих (широко известная система адресных продовольственных талонов), по 
которым можно рассчитаться только за продукты (примерно 170 долларов 
в месяц на каждого]. Такая мера господдержки в США ключевая, на нее 
уходит примерно три четверти всех средств на поддержку АПК, в прошлом 
году эта сумма была увеличена из-за пандемии до 90 млрд долларов про- 
тив прежних 60 млрд. В иных случаях при падении цен ниже приемлемых 
фермеры США могут использовать так называемый залоговый заем, По 
сути, просто выкуп торговой госкорпорацией продукции по гарантированной 
цене — опять-таки для поддержания доходности фермеров. 

Широко проводить интервенции любит и Евросоюз при снижении экс- 
портных цен. На это уходит добрая часть ежегодно выделяемых на под- 


держку АПК 50-60 млрд евро. Бывали случаи, когда в странах Евросоюза 
при снижении внешних цен вводили субсидии на вывоз сельхозпродукции, 
чтобы экспортеры не теряли доходность (а это, как правило, фермерские 
кооперативы). Но чаще Европа вводила заградительные импортные пошли- 
ны, чтобы не пускать к себе дешевую продукцию. Здесь тоже применяются 
доплаты малоимущим, но не столь широко, как в США, 

Для устранения перепроизводства ЕС также широко использует кво- 
тирование — инструмент, казалось бы, характерный для плановой, а не 
рыночной экономики. Но это никого не смущает, Квоты, например, на вы- 
пуск молока, растительного масла и сахара распределялись среди разных 
производителей стран ЕС. А превышение допустимых объемов производ- 
ства каралось дополнительным налогом. Впрочем, в связи с переходом ЕС 
на новую госполитику в сфере АПК программы квотирования постепенно 
сошли на нет. 

Одним из поводов свернуть программу квотирования стала катастрофа 
на рынке сахара в ЕС. Она связана как раз с тем, что в 2005 году ЕС про- 
водил очередную реформу АПК и нацелился на политику снижения цен. До 
этого цены на сахар внутри Евросоюза были втрое выше мировых, и евро- 
чиновники решили это дело исправить в интересах переработчиков. Цены 
сбили на треть путем прямого ограничения через квотирование, а заодно 
прекратили субсидирование производства свеклы. В результате всего за 
четыре года в десяти странах ЕС свернули производство сахарной свеклы, в 
общей сложности закрылось 89 сахарных заводов. С тех пор Европа остает- 
ся по большей части импортером сахара, благо мировые цены, как правило, 
ниже прежних внутренних. 


Хлебопеки и мукомолы заявили, что 
у них себестоимость выросла в ноябре 
на 30%, птицеводы заявляли о 15-25%. 
С этими расчетами не совсем согласна 
директор Центра агропродовольствен- 
ной политики РАНХИГС Наталья Ша- 
гайда. «Мы специально считали: чтобы 
хлеб подорожал на 30 процентов, зерно 
должно подорожать в три раза, чтобы 
мясо птицы и свинина подорожали на 
треть, зерно должно подорожать в 2,2 
раза, аоно дорожало максимум на треть, 
-- говорит она, — На росте себестоимо- 
сти переработчиков больше сказалась 
девальвация рубля и рост цен на энер- 
гоносители, транспорт». По ее расчетам, 
при росте цен на зерно на 25% хлеб до- 
рожает на 3,9%, мясо птицы — на 6,3%, 
свинина — на 6,2%, 

Но при этом в конце прошлого года 
правительство выделило пять милли- 
ардов рублей на компенсацию потерь 
только мукомолам и хлебопекам, и то 
с условием фиксации цен. Цена на муку 
обновила исторический максимум в 
ноябре прошлого года, достигнув 24 
тыс. рублей за тонну против 19 тыс. 
рублей годом ранее (но вслед за пше- 
ницей и рожью пошла вниз). Правда, 
вице-президент Российского союза му- 
комольных и крупяных предприятий 
Игорь Свириденко тогда заявлял, что 
выделенные мукомолам 2,9 млрд рублей 
сучетом объемов производства — это 25 
копеек на килограмм. «Если говорить о 
задекларированных 2,2 тысячи рублей 


субсидий на закупку тонны зерна, то 
выделенной суммы хватит на 40 дней», 
— говорил в декабре Игорь Свириденко. 
«Повышение цен на зерно под влиянием 
пошлин было кратковременным, так что 
объем нынешних мер господдержки му- 
комолам и хлебопекам вполне позволит 
откладывать повышение цены», — па- 
рирует начальник Центра экономиче- 
ского прогнозирования Газпромбанка 
Дарья Снитко. Александр Корбут же 
уверен, что именно введение квот и по- 
шлины на вывоз зерна и спровоцировали 
повышение цен, без чего можно было 
бы обойтись; «И зачем было городить 
огород: сначала создать проблему, а те- 
перь ее героически решать? Если бы не 
ажиотажный спрос из-за наших огра- 
ничений, наш почти рекордный урожай 
мог бы и понизить среднегодовые цены 
на внешних рынках», — говорит Алек- 
сандр Корбут. 


Дорогое семечко 

Похожие качели цен наблюдались на 
рынках подсолнечника и сои. В прошлом 
году они показали многолетние ценовые 
рекорды опять же из-за восстановления 
Китаем поголовья свиней и запасли- 
вости импортеров. Кроме того, рынки 
здорово подогрел временный запрет на 
вывоз подсолнечника из России в про- 
шлом году на два месяца, а потом цены 
повышались уже вожидании повышения 
пошлины. Речь идет в основном о сое, 
которая дорожала, по данным ИКАР, на 


Чикагской бирже СВОТ в конце декабря 
2020-го до 450 долларов за тонну впервые 
с2014 года, прибавив в стоимости более 
50% с начала весны текущего года. В Рос- 
сии цены на сою тоже выросли до 47—51 
рубля за тонну в декабре (в том числе 
из-за неважного урожая), что вдвое боль- 
ше, чем годом ранее. В феврале прави- 
тельство установило пошлину на вывоз 
сои (шрота) в 30% до июня. Цены начали 
снижаться, но несущественно, посколь- 
ку особых причин для этого в мире не 
было. Основные экспортеры сои, а это 
хозяйства на Дальнем Востоке, которые 
вывозят три четверти объемов (300 тыс. 
тонн в прошлом году), не поставляют, 
как правило, сою на внутренний рынок 
за ненадобностью. «Дело в том, что им 
везти, кроме как на экспорт, сою некуда 
--вевропейскую часть России доставить 
шрот дороже и дальше, чем в Азию, — го- 
ворит Владимир Петриченко. — То есть 
пошлиной внутренний рынок комбикор- 
мов не сбалансировали, их и так произ- 
водят из импортной сои в европейской 
части страны». 

Но если соя заботит в основном жи- 
вотноводов, то на рынке подсолнечника 
приключился невиданный ранее це- 
новой удар: по данным ИКАР, цены на 
сырье в РФ в начале декабря прошлого 
года достигли уровня, превышающего 
прошлогодние значения на 145%. Как 
и с пшеницей, российское семечко в 
большом дефиците как за рубежом, 
так и внутри страны. В прошлом году 
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на рост спроса главным образом по- 
влияли низкие урожаи подсолнечника 
в мире (всего около 50 млн тонн, на 10% 
ниже прошлого года). Причем больше 
всего из-за засухи урожаи снизились у 
основных поставщиков маслосемян: в 
России подсолнечника собрали на 13,3% 
меньше (всего около 13,3 млн тонн), чем 
в прошлом году, примерно столько же 
составило снижение сборов семечки в 
Украине (до 13,5 млн тонн). В апреле- 
июне прошлого года действовал запрет 
Экономической комиссии ЕАЭС на вывоз 
семечка за пределы союзного государ- 
ства с целью обеспечения стабильности 
на рынке масла в период пандемии. По 
данным Центра агроаналитики при 
Минсельхозе, с момента снятия всех 
ограничении с начала сентября по нача- 
ло октября экспорт семян подсолнечни- 
ка увеличился сразу более чем в десять 
раз. Всего же Россия экспортировала 
1,3 млн тонн подсолнечника в прошлом 
сезоне, хотя прогнозы были на уровне 


менее одного миллиона тонн, а годом 
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ранее и вовсе вывезли немногим бол Һ- 
ше 360 тыс. тонн. «Опять мы видим, что 
ограничения нагнетали и ажиотажный 
спрос, и ЦЕНЫ, — говорит Александр 
Корбут. — После повышения пошлины 
на подсолнечник в январе цены нача- 
ли снижаться, поскольку не всем стало 
выгодно продавать семечку на экспорт, 
цена в мире бесконечно расти не может, 
мы просто проигрываем сейчас конку- 
ренцию Украине». Сейчас экспортные 
поставки семечка сократились, а запасы 
идут в основном на внутренний рынок. 
С 1 июля по 1 сентября (в этот период 
обычно наблюдается дефицит сырья) 
пошлина увеличится с нынешних 30% 
(но не менее 165 евро за тонну) до 50% 
(но не менее 320 долларов за тонну). Ее 
будут взимать с разницы между средней 
экспортной ценой за год и базовой в 1000 
долларов за тонну. Владимир Петричен- 
ко отмечает, что сейчас производителей 
подсолнечника поставили в зависимость 
от переработчиков: «В результате пере- 
работчики могут предлагать любые 


гч 


ШЕТ» попрои зводители недолго ликовали по поводу повышения пошлин производителям семечки, им тоже устаноу- 
вили экспортную пошлину на масло, чт обы 01 раничить волатильность внутренних цен 
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цены на подсолнечник, особенно если 
вступят в сговор, аситуация кэтому рас- 
полагает», — говорит он. Каки в случае 
с зерном, ряд экспертов прогнозирует 
выход производителей из этого бизне- 
са. Наталья Шагайда сомневается, что 
посевные площади существенно сокра- 
тятся: «У производителей сейчас недо- 
загружены мощности примерно на 2,5 
миллиона тонн, так что между ними со- 
хранится конкуренция засырье, поэтому 
рынок, можно надеяться, сбалансирует 
сам себя», — говорит эксперт. 


Масло тоже обложили 
пошлиной 

Рынок подсолнечного масла априори 
находится в антагонизме с рынком под- 
солнечника, поскольку также является 
экспортной позицией. В прошлом году 
его произвели 8,5 млн тонн, на 10,5% 
больше, чем в 2019 году, а на экспорт вы- 
везли 3,7 млнтонн — на 20% больше. Это 
тоже следствие роста мирового спроса, 
который увеличился в том числе из-за 
ведения ограничений на вывоз россий- 
ского семечка. Вслед за мировой ценой 
потянулась и внутренняя: в декабре 
средняя цена производителей на нера- 
финированное масло составила 69,] тыс. 
рублей за тонну, на рафинированное — 
79,6 тыс. рублей затонну, превысив цены 
января на 71,2 и 57,3% соответственно. 
В результате правительство пошло на 
заключение соглашения с основными 
участниками рынка о фиксации цен на 
масло в опте на уровне 95 рублей и 110 
рублей в рознице. Соглашение продлили 
ДО июня. 

Взамен правительство выделит пять 
миллиардов рублей производителям 
подсолнечного масла на возмещение 
части затрат из-за фиксации цен, кото- 
рые, по подсчетам кабмина, составляют 
до десяти рублей за литр. Их, по идее, 
и вернут подписавшим соглашение 
маслопроизводителям. «У всех произ- 
водителей себестоимость разная: одни 
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закупают сырье, другие делают на своем, 
— говорит Наталья Шагайда. — Видимо, 
поэтому то масло, что стояло на полке 
за 90 рублей, после соглашения подо- 
рожало до 110 рублей — почему бы не 
заработать?» Но эта компенсация мно- 
гим представляется символической. По 
подсчетам КРМС, из-за заморозки цен 
на масло его производители уже в марте 
недополучили более 15 млрд рублей, а 
по итогам года сумма может достичь 50 
млрд рублей. 

Впрочем, исполнительный директор 
Масложирового союза России Михаил 
Мальцев потери оценивает скромнее: с 
декабря по март 2021-го недополученный 
доход составил около 7,5 млрд рублей, а 
далее ситуацию выправят доплаты из 
бюджета. «Да, производители несут 
убытки, но в основном компенсируют 
их за счет хорошей экспортной цены. Но 
те, кто не имеет достаточных объемов 
для экспорта, видимо, поставят заводы 
на паузу из-за низких ЦЕН», — говорит 
Михаил Мальцев. «Такое регулирование 
вносит корректировку не только в объем 
заработка игроков, но и в инвестиции 
будущих лет: высокие цены и рентабель- 
ность обычно приводят к инвестициям 
и росту выпуска, что в дальнейшем сни- 
жает цены на рынках, — говорит Дарья 
Снитко. — Я опасаюсь, что регулирова- 
ние цен на масложировом рынке при- 
ведет к снижению инвестиций. В этом 
отношении субсидии производителям 
за продажи по сниженным ценам внутри 
страны немного исправляют этот нега- 
тивный тренд». 

Маслоп роизводители недолголикова- 
ли от повышения пошлин производите- 
лям семечка. На прошлой неделе им тоже 
установили экспортную пошлину на мас- 
ло — чтобы ограничить волатильность 
внутренних цен. Она будет действовать с 
] сентября по август 2022 года и составит 
70% от разницы между базовой ценой 
(1000 долларов) и среднерыночной за 
месяц. «Еще год назад экспортные цены 
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насемечко составляли 700-800 долларов 
за тонну, иу производителей рентабель- 
ность составляла до 50-100 процентов, 
— говорит Дмитрий Ползиков. — Сейчас 
ценасвыше 1600 долларов за тонну, рен- 
табельность может зашкаливать. Значит, 
если с пошлиной отсечется около 500 
долларов, доходность все равно сохра- 
нится на уровне даже больше прежней, 
то есть пошлина довольно мягкая, но 
позволила снизить цены на внутреннем 
рынке», Александр Корбут отмечает, что 
такая пошлина уравнивает возможности 
производителей подсолнечника и его 
переработчиков. 


Цены не сахар 

Отпускные цены в декабре ограничили 
и производителям сахара — на уровне 
36 рублей за килограмм, за что они по- 
лучат с апреля субсидии по пять рублей 
за килограмм на четыре миллиарда ру- 
блей. Россииский свекловичный сахар 
неявляется экспортной позицией (кроме 
стран СНГ), поскольку дороже тростни- 
кового и миру менее привычен, В этом 
году сахарозаводчиков подвело сниже- 
ние урожая сахарной свеклы до 33,5 млн 
тонн, что на целых 19,9 млн тонн меньше, 
чемв 2019-м. Поэтому сахара выработали 
примерно на 62,7% меньше в годовом вы- 
ражении, что и спровоцировало рост цен 
на него. По данным Росстата, в ноябре 
средняя цена реализации сахара произ- 
водителями составила 35,8 тыс. рублей 
за тонну против 18,7 тыс. за аналогичный 
период 2019 года. Именно после этого 
правительство решило ограничить цены, 
хотя в прежние годы они достигали и 50, 
и 47 рублей за килограмм. «Если нарын- 
ках масла или подсолнечника все равно 
есть смысл наращивать производство для 
выравнивания цен в дальнейшем, то в 
случае с сахаром мы видим тупиковую 
ситуацию: его больше, чем есть, рынок не 
потребляет, а нигде в мире, кроме СНГ, он 
не нужен, — говорит Наталья Шагайда. 
— Поэтому здесь особенно тонко надо 
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подходить к ограничению цен во из- 
бежание разорения менее устойчивых 
игроков рынка. Иначе это приведет к со- 
кращению производства и временному 
дефициту». В Счетной палате тоже ранее 
предупреждали, что госрегулирование 
цен создает определенные риски вплоть 
до дефицита сахара. Таковой местами 
уже возникал после фиксации цен. СМИ 
писали, что производители якобы при- 
держивают сахар до начала распределе- 
ния субсидий в апреле за каждый про- 
данный килограмм. Впрочем, эта версия 
подтверждения не нашла даже у ФАС, 
Чтобы никто не «шалил», скоро начнет 
действовать так называемая продразвер- 
стка: сахарозаводчиков обяжут постав- 
лять в торговые сети объемы не менее 
прежних. «Деиствительно, накладки 
возникали, они были связаны с тем, что 
торговые сети начали уходить от дистри- 
буторов изаключать с производителями 
договоры напрямую, а это потребовало 
времени, смены логистических цепочек 
поставок, — говорит председатель прав- 
ления Ассоциации экспертов рынка ри- 
тейла Андрей Карпов. — Да, не все про- 
изводители могут выпускать прежние 
объемы: у кого-то просто закончилась 
свекла. Но правительство идет навстре- 
чу в таких случаях». «Опять же большой 
вопрос, как и с рынком масла: всем ли 
достанутся субсидии? — говорит Влади- 
мир Петриченко. — Поверхностные под- 
счеты показывают, что в торговые сети 
должно быть поставлено 800 тысяч тонн 
сахара за время действия соглашения, 
а субсидии выдается на 600 тысяч». Ра- 
нее гендиректор одного из крупнейших 
производителей масла и сахара группы 
«Русагро» Максим Басов оценивал по- 
тери от соглашения о фиксации цен на 
уровне одного-двух миллиардов рублей 
В ГОД. «В целом не совсем понятно, по- 
чему тем же производителям масла и са- 
хара просто на дать субсидии на закупку 
сырья и тем самым не сбивать цены, а 
вводить возвратный механизм изъятых 
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с рынка средств, — удивляется Дмитрий 
Ползиков. — Но в целом меры по регули- 
рованию экспорта должны дополняться 
более активной политикой формирова- 
ния и управления запасами продукции 
АПК (зерна, сахара, сухого молока и так 
далее). Это позволит избежать резких 
колебаний цен, аналогичных тем, кото- 
рые наблюдались на рынке сахара, так 
как, во-первых, уменьшатся масштабы 
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падения внутренних цен в периоды пе- 
репроизводства (а значит, и масштабы 
роста цен при последующем снижении 
предложения), во-вторых, повысятся воз- 
можности влияния на внутренние цены с 
помощью товарных интервенций». 


Биржа всех рассудит 
Выбор правильных инструментов сей- 
час важен и потому, что правительство 


При мировом росте спроса на продовольствие, связан- 


ного с восстановлением экономик после пандемии и 


желанием сделать запасы при обилии напечатанных 
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в конце прошлого года получило право 
ограничивать рост цен на всю соци- 
ально значимую пищевую продукцию, 
список которой широк: от мяса до лука 
И даже соли. А значит, вмешательство 
государства теперь возможно почти во 
все аграрные рынки и прежде всего те, 
что связаны с растущим экспортом. 
«Все же наиболее верный путь госре- 
гулирования — это активное наращи- 
вание производства на экспортных 
рынках, — говорит Юрий Ковалев из 
НСС. — Рынок свинины в этом смысле 
образцовый: у нас при росте экспорта 
на 33 процента в прошлом году, при 
росте себестоимости, девальвации и 
снижении потребительских доходов 
цены не повышаются уже второй год. 
Дополнительно произведенные объемы 
свинины (на 11 процентов) лишь от- 
части можно отправить на экспорт: не 
все рынки для нас еще открыты из-за 
АЧС. Оставшиеся объемы в 200 тысяч 
тонн будут давить на рынок и не дадут 
подняться ценам», Экспорт также спа- 
сает сейчас птицеводов, у которых цены 
выросли в основном из-за дефицита им- 
портного инкубационного яйца. «Мы 
предупреждали правительство еще три 
года назад: надо срочно наращивать вы- 
пуск своего инкубационного яйца с ны- 
нешних 80 процентов от потребности 
до 120 процентов, а также усиливать 
противоэпизоотические меры», — ГО- 
ворит президент Национальной мясной 
ассоциации Сергей Юшин. В начале 
года глава Минсельхоза Дмитрии Па- 
трушев все же задумался о прежних 
просьбах подотрасли. ввести компен- 
сацию капитальных затрат на строи- 
тельство новых инкубаторов ДЛЯ БЫ- 
пуска исходных яиц. А для поддержки 
действующих и будущих инкубаторов 
Минсельхоз не исключает возможности 
введения заградительных импортных 
пошлин на инкубационное яйцо. 
Андрей Сизов, в свою очередь, уве- 
рен, что для достижения баланса экс- 
портных рынков их надо попросту оста- 
вить в покое: «Вернуть все как было, 
оставив только пошлину на подсолнеч- 
ник в шесть процентов, и продукции 
на рынке будет более чем достаточно 
для экспорта и приемлемых внутрен- 
НИХ ЦЕН,-- считает эксперт. -- А ДЛЯ 
выравнивания рынков необходимо 
вводить инструмент биржевой торгов- 
ли сельхозсырьем, чего до сих пор не 
было сделано». Как известно, биржевая 
торговля позволяет объективно прогно- 
зировать цену и закупать продукцию 
впрок по низким ценам, исключает це- 
новой сговор. «И третья мера — дотации 
малозащищенным слоям населения для 
поддержания спроса», — заключает Ан- 
дрей Сизов. ің 


Александр Астапов 
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С лимузина — на самолет 


Разработка поршневого авиадвигателя на базе ДВС от семейства автомобилей Аугиз позволит России 
обеспечить подъем в отечественной малой авиации за счет обеспечения ее силовыми установками собственного 


производства 


алая авиация в России на 

грани исчезновения, Даже 

в сравнении с СССР, не гово- 

ря уже об Америкеи Европе, 

где личный самолет — нор- 

ма жизни; кому покататься, 
а кому за стадами присмотреть, поля 
обработать да жену в роддом отвезти. 
У нас же свободно не полетаешь, в от- 
личие от той же Калифорнии, где пошел 
на аэродром на окраине деревни, вышел 
в эфир, запустил движок — и добро по- 
жаловать на взлет. Аэродромы исчезают, 
матчасть выбывает по причине износа, 
А новой нет. Хотя и мощности по произ- 
водству самолетов остались, и оснастка 
(например, на четырехместный Як-18Т) 
в наличии, и новые типы разработаны. 
Да только «без двигателя нет самолета», 
А двигателей нет. Серийных двигателей, 
подходящих для Як-18Т, Як-152, Ил-103, 
других наших машин, — нет. 


Автомобильные есть, турбореактив- 
ные для лайнеров и истребителей есть, 
даже вот турбовинтовые для вертолетов 
начали появляться. А поршневых само- 
летных — нет. 

Может, тогда приспособить авто- 
мобильные? 


Отстали на полвека 

Вообще-то автомобильные моторы, до- 
работанные (иногда изрядно) для малой 
авиации, — редкость, но не невидаль. 
Каки авиационные на автомо билях. Лю- 
бители авиа ции вспомнят как минимум 
модификацию двигателя Рогѕсһе 911 
Тигро для малой авиации, а фанаты ав- 
томобильной истории — прославленный 
в одноименном фильме Фрэнсиса Фор- 
да Копполы ТисКег конца 1940-х, осна- 
щенный двигателем Сопіипепѓа1, Сейчас 
наиболее популярные автомобильные 
двигатели для легких самолетов и вер- 





толетов — Зибаги ЕА-81 и ЕЈ-22. Произ- 
водитель выпускает готовые сертифи- 
цированные «киты» для их конвертации 
в авиаверсию (понижающий редуктор, 
турбокомпрессор, карбюраторы Віпе или 
Мерет, двойное зажигание, генератор 
увеличенной мощности). 

Но то на Западе. В СССР пути авиа- 
торов и автомобилестроителей не пере- 
секались с конца 1930-х. После войны 
автомобильные двигатели медленно, но 
верно эволюционировали. с точки зре- 
ния и надежности, и малообслуживае- 
мости, и технического совершенства -- 
от удельного веса до удельного расхода 
топлива и масла. В малой же авиации 
рабочей лошадкой служили и служат мо- 
дификации двигателя М-14 разработки 
1948 года, конструктивно и технологиче- 
ски восходящего к середине 1930-х. 

Но и эти прожорливые, дорогие в 
производстве, сложные и проблемные 





в эксплуатации двигатели переста- 
ли выпускаться лет пятнадцать назад. 
И пилотам-любителям приходится или 
лататьи «доби вать» это в полном смысле 
старье, или выискивать на румынских 
складах последние из выпущенных по 
лицензии «эм-четырнадцатых». Ну ИЛИ 
покупать американские моторы, «Лай- 
ку» или «Контика», как ласково прозва- 
ли Іусотіпе и Сопипепга! наши авиато- 
ры, -- вместе с предназначенными для 
них самолетами, поскольку на «Як» их 
не поставишь: маловаты будут. 

Да ите на самом деле хотя и опередили 
в развитии М-14, но ненамного, и их вы- 
сокотехнологичные даже по нынешним 
меркам решения (марки сталей для ци- 
линдров, технологии обработки) сосед- 
ствуют с архаикой вроде механического 
впрыска с ручной высотной коррекцией, 
магнето с его контактами, воздушным 
охлаждением, вынуждающим пилота 
орудовать в Полете рычагами подкапот- 
ных створок, избегая то перегрева, то 
переохлаждения. Да-да, авиационное 
поршневое моторостроение в силу раз- 
ных причин и на Западе отстало от авто- 
мобильного минимум на полвека. 

заждались нового двигателя и создате- 
ли самолетов — в том числе тех, что еще 
в прошлом веке были разработаны и ис- 
пытаны все под тот же М-14 и за неимени- 
ем мотора остались в опытных образцах. 
А современный двигатель мог бы стать 
мощным (во всех смыслах!) стимулом для 
возрождения малой авиации в стране. 
И как индустрии, и как института — с 
инфраструктурой транспортного исполь- 
зования. Тех самых «летающих фордов», о 
которых гр езилистолет назад бол ьшеви- 
ки и сам Генри Форд за океаном. 

Михаил Лифшиц, председатель со- 
вета директоров компании «Ротек» (вы- 
пускающей, в частности, компоненты 
авиационных двигателей), обладатель 
ряда патентов в сфере самолетострое- 
ния, летчик, участник международных 
соревнований по пилотированию, ха- 
рактеризует ситуацию так: «Поршневых 
авиационных моторов в стране просто 
нет. Мы все летали и летаем на М-141, но 
они заканчиваются. Уже закончились — 
сегодня это второй и третий ремонт. А в 
авиации есть такая формула: появился 
мотор — появилась под него линеика ле- 
тательных аппаратов. Мотор ДЛЯ малой 
авиации очень нужен. Это ОДИН ИЗ КЛЮ- 
чевых факторов, и он потянет за собой 
много чего», 

Поэтому инициатива Центрального 
института авиамоторостроения имени 
П. И. Баранова (ЦИАМ) разработать дви- 
гатель «калибра» 500 л. с. на основе уже 
доведенного на стендах силового агрега- 
талимузинов Ацгиѕ вызвала в среде авиа- 
любителей и оживление, и скепсис, порой 
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ядовитый. Чтобы узнать ситуацию изпер- 
вых рук, я приехал в ЦИАМ и поговорил 
сего генеральным директором, кандида- 
том технических наук Михаилом Горди- 
ным (кстати, пилотом вертолета). 


Адаптация для «туристов» 

и «Циркача» 

В начале разговора Михаил Валерьевич 
как мог остудил мой журналистский 
пыл: мол, тема «адаптация» — это не ОКР 
(опытно-конструкторская работа), а пока 
только НИР (научно-исследовательская 
работа). Проверка возможностей сделать 
из однозначно самого современного в 
России автомобильного двигателя авиа- 
ционный. С использованием не только 
готовых узлов и деталей, но и результа- 
тов исследований и испытаний «донора». 
Чтобы с максимальной унификацией по- 
лучить современный, надежный, долго- 
вечный, экономичный и простой в экс- 
плуатации авиамотор. 

«Это не коммерческая, а исследова- 
тельская задача. Наша цель — научить- 
ся, — подчеркнул генеральный дирек- 
тор ЦИАМ. — Суть в том, чтобы создать 
демонстраторы технологий, которые 
помогут подтвердить, что заявленные 
параметры возможны». 

Но то, что для авиаторов НИР, для нас, 
людей земных (автомобилистов, напри- 
мер), вполне себе ОКР, пусть и в первой 
фазе. Уже опробованы разные варианты, 
воплощены в металле основные реше- 
ния, и уже можно говорить о сложив- 
шейся принципиальной конструкции 
будущего авиамотора. 

Сильно ли он отличается от базово- 
го, автомобильного? Как посмотреть. 
По меркам любителей радикального 
тюнинга и серьезных гоночных мото- 
ров (формульных, драгреисинговых) 
все очень умеренно и деликатно. А вот 
для «простого» автомобилиста измене- 
ния серьезнейшие, и все они связаны с 
адаптацией мотора к иной среде эксплу- 
атации: в первую очередь к высоте (до 
шести тысяч метров), во вторую — ска- 
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жем так, к разнообразному положению 
в пространстве. 

Самое серьезное изменение — замена 
турбонаддува наддувом механическим. 
Причина — более простая адаптация по- 
следнего к изменениям высоты (а значит, 
обеспечение поступления кислорода в 
двигатель). Ктому же итурбонаддув все 
равно пришлось бы делать заново — «ау- 
русовский» слишком тяжел, инертен и 
громоздок для пилотажного самолета. 

Вместо двух «улиток» турбокомпрес- 
соров по бокам с приводом от выхлопных 
газов — одна большая спереди, приводи- 
мая от коленвала. «По науке» это называ- 
ется ПЦН — приводной центробежный 
нагнетатель, в народе зовется компрес- 
сором, в гаражах — чарджером. 

Это повлекло за собой не только пе- 
рекомпоновку всей навески, которая 
к тому же большей частью иная, но и 
новые распредвалы: чарджер требует 
меньшего перекрытия фаз, а это тянет 
за собой и другие профили кулачков. 
Заодно упростили привод распредва- 
лов, избавившись от ненужных здесь 
фазовращателей. 

Второе принципиальное изменение — 
система смазки. Традиционная (со сли- 
вом масла в поддон) вольет в цилиндры 
литры масла (а значит, «загнет» клапаны 
и шатуны) в первом же комплексе фигур 
пилотажа, даже не высшего. А потому, 
как положено в авиации (и отчасти вав- 
тоспорте), система совсем другая, с «су- 
хим картером», то есть откачкой масла 
В маслобак и, соответственно, питанием 
маслонасоса из него же. 

И наконец, третье принципиальное 
изменение — переход с капризного непо- 
средственного впрыска на классический 
с резервированием на случай отказа, в 
авиации без этого никуда. Даже при по- 
летах на пилотаж не всегда для вынуж- 
денной посадки есть место — а если под 
крылом лес или, не дай бог, горы? 

Два управляющих блока (причем не 
на «автомобильных» 12 вольтах, а на 
принятых в нашей военной авиации 
27 вольтах), по одному на каждый ряд 
цилиндров, на каждый цилиндр по две 
форсунки и в ближайшей перспективе 
по две свечи. Откажет одна — останет- 
ся работать вторая, а если сгорит блок 
управления, мотор все равно будет рабо- 
тать. При этом сама система (разработ- 
ки известных питерских специалистов, 
компании «Абит») рассчитана на авто- 
мобильный (бессвинцовый) бензин, то 
есть устроена за вычетом напряжения 
привычным образом. 

А еще по результатам исследования 
базового двигателя пришлось ограни- 
чить расчетную мощность с «автомо- 
бильных» 600 л. с. до 500 л. с. — авиамо- 
тор работает на повышенных режимах 





т ЕТІН:  ВИАЦИО 


Не | 
Е 1 


АПРЕЛЯ 


я 





многократно большую часть времени, 
чем принятые в расчетах автомоторов 
два процента. Зато удалось оставить не- 
тронутым блок цилиндров (да-да, ни- 
каких автогоночных хитростей вроде 
«нижней плиты», «старения на горячую», 
спецотливок — блок штатный). 

Стандартные (а значит, дешевые бла- 
годаря многотиражности) и коленвал, и 
поршни-шатуны-клапаны, и большинство 
других деталей. Головка блока хотя и от- 
личается от автомобильной, но обтачива- 
ется изтой же отливки, что иулимузинов, 
ужеготовящихся к крупносерийному про- 
изводству в Елабуге. Что, в свою очередь, 
сделает двигатель и конкурентоспособ- 
ным по цене (вышеупомянутые 260-300- 
сильные «американцы» дешевле 50 тысяч 
долларов не бывают) и при этом может 
достаточно быстро окупить затраты на 
разработку. Даже при малосерийном (сот- 
ни штук в год) производстве — большего 
пока, при ныне шней ограничител ЬНОЙ ПО- 
литике в области малой авиации, трудно 
ожидать. Даже в этом случае двигатель 
должен быть коммерчески успешным и, 
что не менее важно, локализованным. 
Причем именно специальные авиацион- 
ные узлы и детали будут локализованы с 
большей степенью вероятности — теми 
же компаниями, что поднаторели в авто- 
гоночных компонентах. То есть мы имеем 
новый рынок сбыта для наиболее квали- 
фицированной части отечественной ав- 
тоиндустрии. При этом в случае роста 
тиражности до четырехзначных годовых 
продаж себестоимость двигателя суше- 
ственным образом сократится — при со- 
хранении высокотехнологичностн. 

А еще в НОВЫЙ авиамотор заложена 
гибридность, или, как говорят в ЦИАМ, 
«частичная электрическость». Для двига- 
теля разработан 30-киловаттный стартер- 
генератор, работающий сначала на запуск 
двигателя, на взлете или при резком до- 
бавлении газа — надобавление мощности, 
азатем на установившихся режимах (ска- 
жем, крейсерском, или, как говорят авиа- 
торы, «на эшелоне») — уже как генератор, 
на зарядку штатных батарей. Не только 
для электропитания, но и как минимум 
для замещения пневмосистем электриче- 
скими. Атам, если помечтать, идоэлектро- 
приводов управления вместо тяг-тросиков 
недалеко, что открывает путь для «рас- 
ширенного автопилота», позволяющего 
посадку в автоматическом режиме, как 
у «взрослых» самолетов. А беспилотным 
машинам (этот сегмент неуклонно рас- 
тет, ив первую очередь для гражданского 
использования: осмотр трубопроводов, 
сельское хозяйство) «частичная электри- 
ческость» просто необходима. 

Михаил Лифшиц напоминает еще об 
одной дополнительной возможности та- 
кого силового агрегата: «Современный 
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ДВС может стать основой для разработки 
гибридного силового агрегата для авиа- 
ции. Такая установка повышает общую 
эффективность и надежность летательно- 
го аппарата, и безопасность тех, кто вну- 
три него». Гибридность — хороший задел 
на будущее, когда будет возможен полет 
на электротяге в крейсерском режиме, 
а то и малошумный взлет с полосы, рас- 
положенной в густонаселенном районе. 

Цена такого прогресса — вес. Триста 
пятьдесят килограммов с «навеской», но 
без радиатора, — в полтора раза больше, 
чем у заслуженного 360-сильного М-14. 
Для пилотажной машины, чья задача — 
«крутить комплекс» над аэродромом в 
течение получаса, это может оказаться 
критичным, но и мощность здесь намно- 
го выше, и приемистость («реакция на 
ручку») будет несравнимо лучше, осо- 
бенно в свете отсутствия необходимости 
постоянной работы с высотным коррек- 
тором, а в ближней перспективе — и 
объединения воедино ручек газа и шага 
винта. Для «туристского» же самолета 
(вроде заслуженного Як-18Т) большая 
масса мотора будет с лихвой компенси- 
рована меньшими запасами бензина и 
масла, а также лучшей аэродинамикой 
(вспомните звездообразный М-14 диа- 
метром почти в метр). 

Все собеседники соглашаются стем, 
что мотору требуется самолет покруп- 
нее. И, как один, не сговариваясь, упо- 
минают двухмоторный аппарат на 9-19 
пассажиров с дальностью до 500 км, то 
есть для местных линий, И наоборот, 
все подчеркивают избыточность дви- 
гателя для существующих машин — и 
«Яков», и Ил-103. 

По словам Алексея Молчанова 
(летчик-спортсмен, летает на Су-26М), «в 
пилотажном спортивном самолете про- 
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сто так движок на существенно более тя- 
желый не заменишь. Тем более на Як-52, 
у которого и так избыточная передняя 
центровка. То есть летать он, возмож- 
но, будет, но нормально крутить пило- 
таж — нет. Придется перепроектировать 
самолет. То жеи с “туристами”. Як-18Т — 
очень специфичный самолет. Для чего 
он сейчас может быть нужен? Как “ту- 
рист” перетяжелен, много лишнего, да 
и, боюсь, если его выпускать в текущем 
виде, будет еще неконкурентоспособен 
по цене. “Жрет” очень много при неболь- 
шой скорости (хотя Тут частично вина 
движка). Западные самолеты прекрасно 
обходятся движками мощностью до 300- 
350 лошадиных сил, при этом меньше 
весят и быстрее летят. Да и в целом на 
400-500 лошадиных сил четырехмест- 
ный самолет — перебор. Нужно тогда 
делать шести-восьмиместный». 
Другой наш собеседник, про- 
фессиональный пилот Василий Са- 
винов, напоминает о сложностях с 
сертификацией:«Выбор автомобильного 
бензина снизит стоимость летного часа, 
но наложит серьезные ограничения на 
коммерческие перспективы. Перевозка 
пассажиров самолетами, работающими 
на автобензине, запрещена. Если испы- 
тания пройдут успешно и покажут пер- 
спективность новой разработки, то всем 
вовлеченным в его разработку и произ- 
водство придется сделать серьезный шаг 
в “большую” авиацию. Помимо авиаци- 
онной сертификации самого двигателя 
предстоит по авиационным стандартам 
сертифицировать и его разработчика, и 
производителя — завод в Елабуге. Без 
гражданской сертификации возможно 
применение двигателей лишь внутри 
России для военных целей, что очевид- 
но ограничивает круг потенциальных 
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потребителей и типов воздушных судов 
под его установку». 

Споры, как видим, тем активнее, чем 
ближе мотор к реализации — поскольку 
все четче выясняется необходимость са- 
молета, разработанного под этот двига- 
тель (как, в общем, и принято вавиации, 
что лишний раз иллюстрирует правиль- 
ность такого подхода). Пока же двигате- 
лю (точнее, прототипу — авиастроители 
это называют «демонстратором») пред- 
стоит стать на доработанную мотораму 
Як-18Т и на нем пройти осенью програм- 
му наземных испытании. 

В развитие этой темы недавно стар- 
товала работа под названием «Циркач», 
проводимая ЦИАМ совместно с Сибир- 
ским научно-исследовательским инсти- 
тутом авиации. Она предусматривает 
уже летные испытания и калибровку 
в воздухе доработанного для высшего 
пилотажа двигателя — циамовцы пред- 
полагают наличие в модельной гамме 
не только «гражданской», но и «пило- 
тажной» модификации, Летающей ла- 
бораторией выбран не менее известный 
и заслуженный Як-52, подходящий для 
«кручения» фигур. 


Без помпы и шатунов 
Как видим, серийное будущее «летаю- 
щих лимузинов» по стандартам разра- 
ботки «скоро», но по меркам потребите- 
лей все же «послезавтра». А вот реальное 
завтра — двигатель мощностью 150 л. с., 
головным разработчиком которого в 
рамках выполнения недавно открытой 
ОКР является ЦИАМ. Разработка «в од- 
них руках» и степень готовности мотора 
вселяют уверенность, что уже через пару 
лет он будет доступен потребителям. 
На первых порах — военным, высту- 
пающим в роли основного заказчика 
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силовых установок для беспилотников. 
Но интерес к такому мотору велик и у 
создателей «цивильных» БПЛА, и улю- 
бителей авиации, сейчас летающих на, 
мягко скажем, требовательных куровню 
сервисного обслуживания и дорогих в 
эксплуатации австрийских Когах. 

Для начала циамовцы при поддерж- 
ке Фонда перспективных исследований 
смогли довести до успешной реализа- 
ции проект по созданию демонстратора 
роторно-поршневого двигателя (РПД) 
в классе мощности 100 л. с., характе- 
ристики которого были подтверждены 
комплексом высотных и ресурсных ИС- 
пытаний. Реализовали концепцию, на 
которую махнули рукой и авто-, и мо- 
тостроители, но перспективность кото- 
рой для малой авиации мало кем под- 
вергается сомнению до сих пор. И здесь 
основой научно-технического задела по 
созданию двигателя послужили автомо- 
бильные технологии — доставшиеся в 
наследство с советских времен (в част- 
ности, АвтоВАЗа и ВНИИмотопрома). 
А применение циамовцами перспек- 
тивных технических и технологических 
решений, например композиционных 
материалов и покрытий на их основе, 
позволило побороть узкие места РПД в 
виде износа уплотнений ротора и рабо- 
чей поверхности статора и существенно 
поднять ресурс «роторников». 

Находящийся в разработке перспек- 
тивный РПД-150Т — двухсекционный 
с турбонаддувом (здесь как раз у «тур- 
бо» имеются преимущества перед ПЦН) 
максимальной мощностью 150 л. с. (с 
возможностью ее повышения до 165 
л. с.), массой порядка 100 кг, высотно- 
стью до десяти тысяч метров. Несколько 
больший расход топлива по сравнению 
с поршневыми двигателями с лихвой 
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так и лучшей приемистостью. Ожи- 
даемый ресурс — не менее трех тысяч 
летных часов, что приемлемо не ТОЛЬКО 
для военных беспилотников, Но И ДЛЯ 
гражданской пилотируемой и беспи- 
лотной техники. 

«Заказчик ОКР — Минпромторг Рос- 
сии, — говорит Михаил Гордин. — Я счи- 
таю, по-другому сейчас невозможно. 
ОКР дорого стоят, они связаны с боль- 
шим объемом ресурсных испытаний и 
испытаний в ожидаемых условиях экс- 
плуатации. Для того чтобы моторы пра- 
вильно прошли все испытания, нужно 
как минимум шесть опытных образцов. 
Чтобы окупить ОКР, нужна серия. А се- 
рию пока может обеспечить только заказ 
Минобороны. Тут еще надо понимать, 
что серийно поршневые моторы у нас не 
производились лет пятнадцать. И наша 
задача, равно как и Минпромторга, и 
промышленности в целом — все это соз- 
дать заново, перезапустить». 

Пятисотсильный «авиа-Аурус» и 150- 
сильный РПД — лишь два примера двига- 
телей для малой авиации, находящихся 
в разработке в ЦИАМ, у его соратников 
(например, УЗГА — Уральского завода 
гражданской авиации) и частных ком- 
паний. В сотрудничестве с отраслью в 
ЦИАМ разработан типоразмерный ряд 
перспективных силовых агрегатов. По- 
мимо вышеупомянутых это двигатели в 
классах мощности 50, 80, 200 и 300л.с., 
причем 200- и 300-сильные — дизельные, 
работающие на авиационном керосине. 
Но проблемы и перспективы авиадизе- 
лей, каки считающихся специалистами 
ЦИАМ перспективными в «калибре» до 
50 Л. с. авиационных электромоторов, — 
тема отдельного разговора. 

Решение вопроса с двигателями по- 
зволит всему сегменту малой авиации 
вновь начать развиваться. Появление 
реальных технических предложений от 
отечественных производителей двига- 
телей для самолетов и БПЛА не сможет 
не способствовать расширению рынка 
коммерческих грузоперевозок, прове- 
дению сельхозработ. 

Конечно, необходимо разобраться с 
рядом регуляторных вопросов. Тут нель- 
зя не отметить, что недавно введены но- 
вые федерал ьные авиационные правила, 
разрешающие самолетам малой авиации 
возить грузы и персонал заказчиков. Это 
позитивный шаг, однако во многом для 
успеха проектов в двигателестроении 
нужно максимально массовое производ- 
ство для снижения стоимости агрегатов, 
и здесь «ослабление вожжей» в сфере 
полетов малой авиации было бы весьма 
кстати. Чтобы с околицы деревни можно 
было взлететь и без труда добраться до 
нужного места. № 





= 


5-й 7; 


РУССКИЙ БИЗНЕС 


— 


56 


Николай Ульянов: =. 


ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ 


Іяжелые цветные металл 


Казахстанская компания получила от россииск 


мире месторождений меди и драгоценных мё ЗІ |8: 
строительства инфраструктуры, а госкорпаренія «Рось 


Ң чередной проект по добыче 
сырья в России будет реали- 
зован при поддержке госу- 
дарства. Горнодобывающая 
компания «Баимская» (кон- 

| тролируется казахстанской 

Каз Мтега|5) получила статус резидента 

ТОР «Чукотка», Она намерена построить в 

регионе горно-обогатительный комбинат 

по переработке 70 млн тонн руды в год с 

одноименной рудной зоны с получением 

1,4 млн тонн концентратов металлов — 

медного, содержащего также золото и се- 

ребро, и молибденового. 

Ожидается, что в пересчете на металл 
со второго года от запуска производства 
в течение пяти следующих лет ГОК будет 
выпускать 320 тыс. тонн меди, 540 тыс. ун- 
ций золота, 5,1 млн унций серебра и шесть 
тысяч тонн молибдена. Годовая выручка от 
продажи этого объема металлов с учетом 
долгосрочных прогнозов их цен может со- 
ставить порядка 3,15 млрд долларов. Срок 
отработки месторождения — до 25 лет, 


Баимская рудная зона (6Р3) расположена в 
Билибинском районе на западе Чукотки. Она 
включает в себя несколько месторождений 
медно-порфировых и золотосеребряных руд. 
Изучение БРЗ проводилось в 1960=1990-х го- 
дах. Ресурсный потенциал центральной части 
Баимской рудной зоны был оценен в 22,9 млн 
тонн меди, более 1976 тонн золота, 9124 тон- 
ны серебра, 325,3 тыс. тонн молибдена. 

Наиболее изученное месторождение здесь 
Песчанка, запасы которого в соответствии с 
кодексом ЈОВС оцениваются в 9,9 млн тонн 
меди при среднем содержании 0,39% и 16,6 
млн унций золота при среднем содержании 
0,21 г/т. Это делает его одним из крупнейших 
в мире. Лицензией на его разработку владеет 
ГДК «Баимская». 
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Предполагаемый капитальный бюд- 
жет строительства -- около 8 млрд дол- 
ларов. Пуск комбината запланирован 
на 2027 год, выход на проектную мощ- 
ность--на 2028-й. 

ГДК «Баимская» как резидент ТОР по- 
лучит налоговые льготы -- снижение 
страховых взносов до 7,6% на десять лет, 
нулевой налог на имущество, прибыль 
и землю на первые пять лет, кроме того, 
инвестор сможет применять понижаю- 
щий коэффициент к налогу на добычу по- 
лезных ископаемых в течение десяти лет. 
Впрочем, это не все блага, на получение 
которых может рассчитывать инвестор. 


Они пришли на север 

За право доступа к чукотскому месторож- 
дению Ка? Мтега[5 пришлось побороться 
с другими претендентами, наиболее се- 
рьезным из которых был «Норильский 
никель», Ках Мтега!$ отчасти повезло: 
как раз в ходе «торгов» произошло обо- 
стрение корпоративного конфликта 
между двумя крупными акционерами 
«Норникеля» — «Интерросом» Владими- 
ра Потанина и «Русалом» Олега Дерипа- 
ски — и «Норильскому никелю» стало не 
до Чукотки. 

В 2018 году Ка? Міпега15 заключила 
соглашение о выкупеу структур Романа 
Абрамовича (совладельца Евразхолдин- 
га, бывшего губернатора Чукотского АО) 
и его партнеров ГДК «Баимская» за 900 
млн долларов денежными средствами 
и акциями. 

Сделка должна пройти в два этапа. 
Первый — выплата 675 млн долларов за 
75% долей в ГДК «Баимская». Изних 436 
млн долларов деньгами, остальное — 
акциями Ках Міпега!|е (примерно 5% ак- 
ционерного капитала). Второй платеж 
за оставшиеся 25% — только денежные 
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средства в размере 225 млн долларов. 
В январе 2019 года Ка? Мтега[5 сообщила 
озавершении первой части сделки. 

Соглашение о предоставлении компа- 
НИИ «Баимская» статуса резидента ТОР 
подписали министр по развитию Даль- 
него Востока и Арктики Алексей Чекун- 
ков и председатель совета директоров 
ГДК «Баимская» Олег Новачук, который 
также возглавляет совет директоров ком- 
пании Ка? Міпега!5. 

По словам полпреда президента в ДФО 
Юрия Трутнева, за время реализации 
этого проекта в бюджет поступит трил- 
лион рублей, будет создано около трех 
тысяч рабочих мест, проект «фактически 
преобразует экономику Чукотки, делая 
ее самодостаточной». 

Месторождение Песчанка будет раз- 
рабатываться открытым способом, что 
предполагает обустройство рудника, со- 
стоящего изтрех карьеров. Добытая руда 
будет доставляться с помощью конвейера 
наобогатительную фабрику. Технология 
переработки руды включает ее измель- 
чение и обогащение методом флотации. 
На выходе — концентрат сульфида меди 
с содержанием меди 24% и концентрат 
молибдена с содержанием молибдена по- 
рядка 50%. 

«Баимский ГОК станет одним из наи- 
более технологически оснащенных в 
мире, при производстве продукции бу- 
дут применяться наиболее современные 
технологии», — говорит Олег Новачук. 

Полученная продукция должна от- 
правляться морем для дальнейшей пере- 
работки и получения товарных металлов 
из концентратов. 

Как сообщается, для этого в районе 
мыса Наглёйнын планируется к 2026 
году построить круглогодичный порт. 
По информации компании, правитель- 


ство России профинансирует, в частно- 
сти, дноуглубительные работы, а Ка? 
Міпега!5 — портовое оборудование и 
жилые помещения. От порта до ГОКа не- 
обходимо будет построить всесезонную 
дорогу длиной около 430 км. Предпола- 
гается, что участок от комбината до Би- 
либино (около 200 км) построит за свой 
счет Ка? Мшега|5 к 2024 году, а вопрос 
финансирования участка от Билибино 
до мыса Наглейнын пока обсуждается, 
поскольку этот участок будет использо- 
ваться не только для нужд горнодобы- 
ваюшего предприятия. 


Атом против газа 

Здесь же, на мысе Наглейнын, предпо- 
лагается построить и электростанцию 
для снабжения ГОКа, заявленная потреб- 
ность в мощности по электроэнергии ко- 
торого составляет 250 МВт. 

Причем до сих пор нет ясности, какая 
именно это будет станция. Основных ва- 
риантов два. Первый: проект «НоваТЭКа» 
по строительству электростанции мош- 
ностью 356 МВт, работаюшей насжижен- 
ном природном газе, который компания 
могла бы поставлять со своего завода 
СПГ на Ямале. 

Второй: новая плавучая АЭС от 
«Росатома» (на Чукотке, у мыса Певек, 
уже работает ПАТЭС «Академик Ломоно- 
сов» электрической мощностью 70 МВт, 
призванная заменить Билибинскую АЭС, 
которая вближайшие годы должна быть 
выведена из эксплуатации). 

В марте прошлого года газета «Ком- 
мерсант» со ссылкой на источники со- 
общила, что правительство решило вы- 
брать вариант «НоваТЭКа». 

Однако в сообщении Министерства по 
развитию Дальнего Востока и Арктики 
по итогам совещания, которой провел 
на прошлой неделе в Анадыре Юрий 
Трутнев и где обсуждались вопросы ин- 
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фраструктурного обеспечения проекта 
строительства Баимского ГОКа, прямо 
сказано, что «энергоснабжение проекта 
будет осуществляться с использованием 
электростанций на базе атомных энер- 
гоблоков», которые будут построены 
на средства «Росатома». В свою очередь 
строительство линии электропередачи 
будет профинансировано из федераль- 
ного бюджета. 

В «Росатоме» отказались отвечать на 
вопрос «Эксперта», означает ли это, что 
ситуация с энергоснабжением Баимско- 
го ГОКа разрешена в пользу госкорпо- 
рации, и рекомендовали обратиться за 
информацией в Минвостокразвития и 
к владельцам проекта. Но там не успели 
предоставить оперативный коммента- 
рий. Запрос в «НоваТЭК» тоже остался 
без ответа. 

Оба проекта строительства электро- 
станций — референтные для каждой из 


Ка? Міпега|5 была образована по итогам реструктуризации корпорации «Казахмыс» в 2014 году. Ком- 
пания разрабатывает месторождения цветных металлов в Казахстане и Киргизии. Технологическая 
цепочка заканчивается на производстве концентрата металлов, получаемого при обогащении руды: 
меди, золота, серебра, цинка. По итогам прошлого года Ка? Міпега!ѕ произвела более 305 тыс. тонн 
меди, 196,3 тыс. унций золота, 3,37 млн унций серебра, 49,7 тыс. тонн цинка (все в концентрате). 

Доходы от реализации составили 2,35 млрд долларов, ЕВІТПА — 1,43 млрд долларов. Рента- 
бельность по ЕВІТОА — 61%. Реализация проекта по разработке чукотского месторождения позво- 


лит компании более чем удвоить свой бизнес. 


Қа? Міпега!5 — публичная компания, ее акции торгуются на Лондонской и Казахстанской биржах. 
Однако в настоящее время идет процесс делистинга: миноритарным акционерам выставлена оферта 


на выкуп их акций. 


В свою очередь корпорация «Казахмыс» после выделения из нее Ка? Мпега|5 стала частной 
компанией. В ее активе помимо горнодобывающих — предприятия по производству катодной меди, 
катанки, аффинажу драгоценных металлов. В 2020 году она произвела более 258 тыс. тонн катодной 
меди, 5,95 тонн золота в слитках, 262,18 тонн серебра. По данным «Ғогбе5,Казахстан» в 2019 году 
выручка компании составила более 690 млрд тенге (1,6 млрд долларов), прибыль — 80,32 млрд 


тенге (186 млн долларов). 


Основной бенефициар Каг Міпегаіѕ и «Казахмыс» — казахстанский бизнесмен Владимир Ким. 
Порядка 7% в Ка? Міпегаіѕ принадлежит Олегу Новачуку. 
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компаний, которые в случае удачного 
опыта их эксплуатации впоследствии 
могли бы их тиражировать. 

Ранеевинтервью «Коммерсанту» глава 
«Атомэнергомаша» Андрей Никипелов 
рассказывал, что под чукотский проект 
«Росатом» предложил модернизирован- 
ный плавучий энергоблок: «Корпус судна 
и большая часть оборудования будут про- 
изводиться по проекту “Академика Ломо- 
носова”, но мы заменим самое главное — 
установим реактор РИТМ-200 и поставим 
более мощную турбогенераторную уста- 
новку». По его словам, предполагается 
поставить четыре плавучих блока — три 
основных и одни резервный, на случай 
ремонта или перегрузки топлива на дру- 
гих блоках. РИТМ-200 устанавливаются 
на атомные ледоколы нового поколения 
проекта 22220. 


Только копать 
По мнению участников отрасли, строи- 
тельство именно горно-обогатительного 
комбината без продолжения технологи- 
ческой цепочки по переработке концен- 
трата в металл оправданно, учитывая 
сложные климатические условия Чу- 
котки, ее транспортную отдаленность и 
обеспеченность ресурсами. 
Собственная добыча газа на террито- 
рии составляет сотни миллионов кубоме- 
тров, этого явно недостаточно для органи- 
зации металлургического производства с 
выплавкой металла. Гидрометаллургиче- 
ское производство тоже врядли возможно 
из-за необходимости завозить значитель- 
ное количество расходных материалов, 
в том числе реагентов. Так что, как ив 
ряде других крупных проектов по добыче 
цветных металлов на территории России, 
извлеченное сырье будет отправляться на 
переработку за границу. иа 
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Путь нефтегаза к углеродному пеѓ 2его 
Как крупнейшие международные нефтегазовые компании трансформируют свои технологические 
И бизнес-модели под воздействием «зеленых» трендов и движения к безуглеродной энергетике 


| окращение выбросов парни- 
ковых газов (ПГ) становится 
важной задачей не только 
для правительств, но и для 
бизнеса. Сегодня декарбо- 
низация — это не только 
средство решить экологические и кли- 
матические задачи, но и способ обеспе- 
читьдифференциацию своей продукции 
и конкурентоспособность в глобальном 
масштабе. Углеродный след постепенно 
становится важнейшей характеристи- 
кой качества любого товара. 

Нетолько регуляторы и правительства, 
но и инвесторы по всему миру начинают 
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рассматривать климатические риски 


как инвестиционные и отказываются от 
финансирования секторов, связанных 
с высокими выбросами, в частности со 
сверхвысоковязкой арктической нефтью 
и битуминозной нефтью. С соответству- 
ющими заявлениями и инициативами 
выступили, например, ВІаскКосК (одна 
из крупнейших мировых инвестицион- 
ных компаний), Мога ВапЕ, ЈРМогғап, 
шведский пенсионный фонд 5јипӣе, нор- 
вежский фонд Сохуегптепі Репѕіоп Еипа 
СіоВа!, банки Соіатап 5асһ5, Реціѕсһе 
Вапк, ВМР Рагібаѕ, босіеге Сепегаје, Ев- 
ропейский инвестиционный банк, стра- 


“Научный руководитель Центра энергетики Московской школы управления «Сколково», 
Статья подготовлена по материалам исследования Центра «Декарбонизация нефте- 
газовой отрасли: международный опыт и приоритеты России», выполненного совмест- 
но с Нефтяным совещательным Форумом. С полной версией доклада можно ознако- 
миться по ссылке һгёрѕ://епегву.5коіКоуо.ги/аоипіоааѕ/аоситепіѕ/5ЕпеС/Веѕеагсћ/ 
5КОІКОУО ЕпеС Ресагропізабоп_ оѓ ой апа ғав КО 22032021.раЕ 
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Р.Е 
ховая компания АШапх и другие. Тысячи 
институциональных и частных инвесто- 
ров по всему миру, контролирующие в 
совокупности активы на сумму свыше 
14 трлн долларов, присоединились к ди- 
вестиционным обязательствам в отноше- 
нии сектора ископаемых видов топлива. 

Одновременно финансовый сектор 
(кредиторы и инвесторы) начинает 
играть все более активную роль в сти- 
мулировании декарбонизации. Для 
ЭТОЙ цели используются различные 
типы климатического финансирова- 
ния. целевое кредитование, «зеленые» 
облигации, программы гарантий по 
кредитам, страхование с индексом по- 
годных условий, льготные тарифы, на- 
логовые льготы, национальные банки 
развития, политика раскрытия инфор- 
мации и национальные климатические 
фонды. Особое внимание финансовые 
учреждения сегодня уделяют различ- 
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ж. 
ным механизмам отчетности (СКІ, ТСЕЮ 
и 5А5В), все чаще используя их для оцен- 
ки и раскрытия своих климатических 
рисков (в первую очередь связанных с 
их кредитным/инвестиционным порт- 
фелем). Крупные институциональные 
инвесторы (пенсионные фонды, страхо- 
вые компании и др.) и инвестиционные 
фонды, которые обладают серьезным 
влиянием на нефтегазовые компании, 
делают публичные заявления о своих 
климатических целях и, несомненно, 
будут ужесточать свои требования по 
декарбонизации. 

Финансовые регуляторные органы 
также усиливают эту тенденцию, по- 
стоянно повышая свои требования К 
банкам и инвесторам по раскрытию 
климатической информации. Один из 
наиболее известных примеров — уже 
довольно хорошо проработанная ини- 
циатива ЕС в области таксономии, кото- 
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Выбросы парниковых газов в мире по секторам экономики в 2017 году 


74% 
Топливно-энергетический 
комплекс 


от эмиссии ТЭК 


МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС 


График 1 


НЕФТЕГАЗ 13% 
Сельское хозяйство 
12% 
от суммарной 
Эмиссии 
16% 





9% 
Промышленные 
процессы 

и использование 
продукта 


3% 


Отходы 





Источники: Сисѕсћом Ј., ЧеНегу |., Сівѕеке В. её аі. Тһе РНІМАР-һБЕ пабопа! һіѕёогіса! етіссіпп5 іте ѕегіеѕ 
(1850—2017), у. 21, БЕ Оаба бегуісез. 2019, ћр5://0оі.0гд/10.5880/рік.2019.018; ІЕА МЕО 2018. Рагіз, 2018 


Выбросы ПГ по сферам охвата некоторых международных нефтегазовых компаний 


(млн тонн СОз-эквивалента в год) 


Выбросы ПГ 
в сферах охвата 1, 2 

ВР 55 

СопосоРНИре 20,5 
Епі 43 

Тоға! 41,5 
бһе! 116 
Сћеугоп 57 

ЕххопМоы 120 
Верзо! 295,2 


Среднее значение 





Таблица 7 


Выбросы ПГ Соотношение 
в сфере охвата 3 

360 / 
173,4 В 
252 Б 
410 10 
576 5 
639 11 
970 9 
180 / 

7 


Источник: Центр энергетики Московской школы управления «Сколково» по официальной отчетности 


компаний 


рая определяет, какие именно проекты 
являются «устойчивыми». Ожидается, 
что эти правила ЕС будут взяты за основу 
для обсуждения в других юрисдикциях, 
например в Северо-Восточной Азии и в 
США. Центральные банки все чаще сиг- 
нализируют, что они хотят играть более 
активную роль в климатической поли- 
тике, поэтому можно не сомневаться, 
что давление на нефтегазовые компании 
со стороны финансового сектора будет 
только усиливаться. 

У нефтегазовых компаний, по сути, 
просто не остается выбора: способность 
продемонстрировать наглядный про- 
гресс в декарбонизации становится их 
«лицензией на операции», 


Нефтегаз и выбросы: сферы 
охвата 

Основные стейкхолдеры (население, 
представители гражданского общества 
и НКО, инвесторов и регуляторов) часто 
критикуют нефтегазовую промышлен- 
ность за ее роль в изменении климата. 


Насколько оправдана эта критика? Что- 
бы предметно ответить на этот вопрос, 
следует понять, какого рода выбросы 
ПГ «производит» отрасль. 

В международной практике принято 
классифицировать выбросы по трем так 
называемым сферам охвата (см. схему 1). 
Первая сфера охвата — это прямые вы- 
бросы в процессе производственной дея- 
тельности компаний отрасли. В нефте- 
газе к этой группе относятся выбросы 
ПГ в процессе добычи, транспортировки 
и перереработки нефти и природного 
газа, сжигания попутного нефтяного 
газа (ПНГ), а также в процессе работы 
собственных источников энерго- и те- 
плообеспечения производственных объ- 
ектов и процессов компании. Во вторую 
сферу охвата принято включать косвен- 
ные эмиссии ПГ, связанные с работой 
источников энергии и тепла, у которых 
нефтегазовая компания их приобретает 
для собственных нужд. 

Так вот, если ограничиться только пер- 
вой и второй сферами охвата выбросов, 
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Сферы охвата выбросов парниковых газов 


УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 


Схема 1 
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переработке нефти 
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и газопроводы 





Сжигание топлива 
стационарными 
источниками 





Летучие выбросы 
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Нефть и газ, проданные 
другим НПЗ 


Источник: Реёгоіеит іпбиѕігу ошдейлез Гог герогііпо огеепһоиѕе 485 етіѕ5іопѕ. опо 60. 


У многих нефтегазовых компаний есть планы глу- 


бокой декарбонизации, в которые входят внедрение 


процессов улавливания, утилизации и хранения (за- 


хоронения) углерода (ССО), а также производство и 





использование водорода в качестве топлива 


то роль нефтегаза в глобальной антро- 
погенной эмиссии ПГ не так велика, как 
принято думать: на отрасль приходится 
12% суммарных выбросов. Это больше, 
чем выбросы обрабатывающих отраслей 
промышленности (9%), но меньше, чем 
выбросы сельского хозяйства (13%, см. 
график 1). 

Основная проблема нефтегаза связана 
с третьей сферой охвата выбросов, куда 
включаются эмиссии, связанные с ис- 
пользованием продукции нефтегазовых 
компа НИЙ, тоестьсосжиганием нефтяных 
игазовых топлив. Именно здесь сосредото- 
чен наибольший объем выбросов ПГ всего 
нефтегазового сектора — еше около 33% 
глобальных выбросов ПГ. Для вертикально- 
интегрированных нефтегазовых компаний 
в среднем эмиссии третьей сферы охвата 
в семь раз превышают выбросы в сферах 
охвата 1 и 2 (см. таблицу 1). 


И именно эти выбросы вызывают наи- 
большую обеспокоенность и давление 
на нефтегазовые компании в условиях 
глобального движения к углеродной 
нейтральности. Еще одна специфиче- 
ская особенность нефтегазового секто- 
ра — высокая (до 45% его совокупных 
выбросов ПГ) доля выбросов метана в 
процессе добычи и транспортировки 
нефти и газа — а ведь метан вызывает 
многократно более сильный парнико- 
вый эффект, чем СО.. 


Целеполагание 
декарбонизации и проблема 
доверия 

Парижское соглашение и рекомендации 
Рабочей группы по вопросам раскрытия 
финансовой информации, связанной с 
изменениями климата (Таѕк Еогсе оп 
СШтаге-ге]ае Еіпапсіа! ЮріѕсІоѕигеѕ, 


ТСЕО), подталкивают компании форму- 
лировать свои долгосрочные стратегии 
декарбонизации и раскрывать усилия, 
прилагаемые ими на этом направлении. 
Этот тренд постоянно усиливается, к 
нему присоединяется все больше ком- 
паний со всего мира: если в 2016 году 
только пять нефтегазовых компаний пу- 
блично сформулировали обязательства 
по сокращению выбросов ПГ, то к 2019- 
му их было уже 15. А вавгусте 2020-го 
даже прежде никогда не раскрывавшая 
отчетности по своим выбросам китай- 
ская корпорация РеітоСһіпа объявила о 
намерениях к 2050 году сократить эмис- 
сию ПГ до нулевого нетто-показателя и 
начать инвестировать в ВИЭ и в пилот- 
ные водородные проекты. 

Внутри нефтегазового сектора пози- 
ции компаний сточки зрения их эмиссий 
ПГ сильно различаются. Европейские 
компании работают в среде, где регу- 
лирование выбросов ПГ существует уже 
давно (например, в Норвегии углерод- 
ный налог был введен еще в 1992 году). 
В результате их деятельность отличается 
сравнительно низкой углеродоемкостью 
(см. график 2), они больше сфокусиро- 
ваны на развитии газового бизнеса и 
инвестировании в ВИЭ и другие чистые 
технологии. 

За последние несколько лет многие 
компании нефтегазового сектора добро- 
вольно приняли на себя обязательства по 
сокращению выбросов ПГ (таблица 2). 
В основном эти обязательства касаются 
сфер охвата 1 и 2 (со средними годовы- 
ми темпами сокращения выбросов на 


УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 


МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС 


Климатические обязательства крупнейших международных нефтегазовых компаний и затрагиваемые ими сферы охвата 
[полностью или частично) 





Компании 


Климатические обязательства 


Таблица 2 


ВР 1. Оптимизация производственной деятельности компании для достижения нулевых выбросов к 2050 г. или ранее, нулевые выбросы угле- 
родсодержащих соединений при производственной деятельности нефтегазового сектора к 2050 г. или ранее (сферы охвата 1 и 2) 
о. Сокращение углеродоемкости реализуемой продукции на 50% и сокращение выбросов метана на 50% (сфера охвата 3) 
3. Рост использования электроэнергии из ВИЗ до 50 ГВт 


Тоѓа! 


1. Достижение нулевых выбросов при осуществлении производственных операций к 2050 г. или ранее (сферы охвата 1 и 2) 


2. Снижение уровня выбросов ПГ в мировом масштабе к 2030 г. по сравнению с 2015 г. (сфера охвата 3) 
3. Сокращение углеродоемкости на 60% или более к 2050 г. (сферы охвата 1, 2, 3) 
4. Достижение нулевых нетто-выбросов в разрезе потребления производимой продукции в Европе к 2050 г. (сферы охвата 1, 2, 3) и 
сокращение выбросов на 30% к 2030 г. (сфера охвата 3) 
Епі Достижение 80% сокращения нетто-эмиссий от всего жизненного цикла продаваемой продукции к 2050 г. (сферы охвата 1, 2 и 3) и 55%- 
ное снижение интенсивности эмиссий 


пе! 


по сравнению с 2016 г. (сфера охвата 3); соответствие ожиданиям общества 


Едиіпог 
Ћерѕоі 
ЕххолМоһ!! 
Сћеугоп 


Достижение нулевых выбросов к 2050 г. [сферы охвата 1, 2 и 3) 

Достижение нулевых нетто-выбросов к 2050 г, (сферы охвата 1, 2 и 3) 

Снижение углеродоемкости выбросов ПГ на 10% к 2023 г. по сравнению с 2016 г. 
40%-ное сокращение углеродоемкости производства нефти и 26%-ное — производства газа к 2028 г, (по сравнению с 2016 г.) 


53%-ное сокращение удельной эмиссии метана к 2028 г. 


СопосоРНИр$ 
РесгоСћіпа 


Достижение нулевых выбросов к 2050 г. или ранее (сферы охвата 1 и 2); снижение углеродоемкости на 30% к 2039 г, и на 65% к 2050г. 


Сокращение удельных эмиссий ПГ на 15% (СО, -зкв. на баррель) к 2030 г. по сравнению с 2017 г. 
Достижение нулевых выбросов к 2050 г. в соответствии с разработанной стратегией низкоуглеродного и «зеленого» развития (уже созда- 


но специальное подразделение по управлению низкоуглеродным производством]; компания активно участвует в деятельности ПОС! 


КІШ» 


10 июня 2019 г. Китайская государственная нефтегазовая корпорация (СМООСЈ впервые опубликовала план работ по экологическому раз- 


витию, где были четко обозначены краткосрочные (на 2020 г.), среднесрочные (на 2035 г.) и долгосрочные обязательства (на 2050 г.), 
касающиеся развития «зеленых» нефтяных месторождений, использования экологически чистой энергии и достижения низкоүглеродных 
выбросов. Корпорация выполняет требования национальной политики в области изменения климата и включает управление низкоуглерод- 
ными технологиями в общий процесс разработки нефти и газа 

Источники: Центр энергетики Московской школы управления «Сколково» по данным компаний, Іпіоѕуѕ 


0,3-1,7%), однако некоторые компании 
идут дальше и уже принимают обяза- 
тельства по нулевым нетто-выбросам и 
в сфере охвата 3. 

Так, крупнейшая датская энергети- 
ческая компания Өгвгей (прежнее назва- 
ние — Рапіѕћ Ой апа Мага! Саб) всего за 
десять лет превратилась из нефтегазо- 
вой компании в лидера в области ВИЭ. 
К 2040 году компания намерена обеспе- 
чить нулевой уровень выбросов углеро- 
да во всем своем портфеле. Хотя Огѕѓеа 
является исключением, другие крупные 
нефтегазовые компании тоже постави- 
ли перед собой амбициозные цели. Не- 
сколько компаний взяли на себя обя- 
зательство сделать свою деятельность 
(сферы 1 и 2) углеродно нейтральной, 
атакже снизить углеродоемкость своей 
продукции (сфера 3) на 50-60% к 2050 
году. Цели сфер охвата 1 и 2 предска- 
зуемо более амбициозны, чем цели для 
сферы охвата выбросов 3. 

Нельзя не отметить, однако, что, не- 
смотря на анонсирование амбициозных 
долгосрочных целей, они не всегда со- 
провождаются конкретными задачами 
на краткосрочную перспективу, что об- 
легчило бы оценку прогресса и повыси- 
ло ответственность топ-менеджмента. 
В целом компании, как правило, не 
раскрывают подробно, как именно они 
планируют достичь этих долгосрочных 
целей. А их краткосрочные цели по сни- 
жению выбросов обычно гораздо менее 


амбициозны. В связи с этим существует 
заметный скептицизм в отношении реа- 
листичности выполнения долгосрочных 
обязательств. Нефтегазовым компани- 
ям еще придется доказывать, что они 
действительно движутся к выполнению 
взятых на себя обязательств. 

При этом следует понимать, что, не- 
взирая на амбициозность отдельных за- 
явлен ИИ, всех обязательств, принятых на 
данный момент компаниями нефтегазо- 
вого сектора, еще далеко не достаточно 
для выполнения целей Парижского со- 
глашения, так что неизбежно потребу- 
ются новые и более масштабные сокра- 
щения, причем со стороны гораздо более 
широкого круга компаний. По оценкам 
МсКіпѕеу, чтобы соответствовать целям 
Парижского соглашения, нефтегазовый 
сектор должен сократить свои выбросы 
не менее чем на 3,4 Гт СО,-эквивалента 
в год к 2050 году. Это означает необхо- 
димость сократить текущие выбросы на 
90%, то есть ни много ни мало в десять 
раз. Очевидно, ЭТОГО МОЖНО было бы ДО- 
бит ься путем радикального сокращения 
использования нефти и газа в глобаль- 
ном масштабе, например в результате 
тотального перехода транспорта на элек- 
трическую тягу и резкого снижения ис- 
пользования углеводородных топлив 
в энергетике. Однако есть и альтерна- 
тивный вариант, не связанный с такой 
фундаментальной трансформацией 
энергосистемы и предполагающий «озе- 


ленение» деятельности самого нефтегаза 
всочетании с глубокой декарбонизацией 
его продукции. 


С чего начать 

Ни у одной компании в отрасли пока не 
наработаны комплексные компетенции 
в деле декарбонизации. При этом вряд 
ли возможно найти универсальный ПОД- 
ХОД, который будет оптимальным для 
всех компаний сектора и сточки зрения 
сокращения эмиссии, и по критерию 
экономической эффективности. Ведь 
компании различаются как по старто- 
вым позициям (география, структура и 
качество активов, в том числе с точки 
зрения удельного углеродного следа на 
тонну добычи), так и по жесткости ре- 
гулирования в основных юрисдикциях 
операций (наличие углеродного рынка, 
схем поддержки ВИЭ ит. д.). В связи с 
этим компании выбирают наиболее 
подходящие направления декарбони- 
зации применительно к отдельным фи- 
лиалам, производственным функциям 
и регионам. 

Но в любом случае на первом этапе 
разработки стратегии декарбонизации 
все компании вынуждены осуществить 
ряд первоначальных организационных 
и управленческих шагов, без которых 
дальше двигаться невозможно. 

Первый шаг — это оценка и раскрытие 
углеродного следа: актуализация мето- 
дики расчета прямых (сфера охвата 1) 
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Сферы охвата выбросов парниковых газов 


1 


Операционные методы 


® Повышение операционной 
эффективности предприятий 


е Энергоэффективное 
Производственное оборудова НИЕ 


® Переработка, повторное 
использование и утилизация 
вторичных энергоресурсов 

® Работа с поставщиками 
оборудования и услуг для 
сокращения их углеродного следа 


Эффективная монетизация 
метана и ПНГ 


е Сокращение сжигания ПНГ 

® Сокращение утечек метана 

® Использование установок 
рекуперации паров и уменьшение 
утечек метана из больших 
резервуаров 

® Отслеживание неконтролируемых 
выбросов в атмосферу 
ИЗ нерабочих скважин 


и косвенных (сферы охвата 2 и 3) выбро- 
сов ПГ компании, разработка методик 
прогнозирования выбросов ПГ, подго- 
товка отчетности по выбросам ПГ при 
основной производственной деятельно- 
сти нефтегазового сектора (сфера охва- 
та 1) за последние годы, а также в разрезе 
сфер охвата 2 и 3 сиспользованием обще- 
принятых методик подсчета выбросов И 
последующим независимым аудитом. 
Важный вопрос — делает ли компания 
все оценки исключительно на основе 
собственных данных или позволяет тре- 
тьим сторонам самостоятельно собирать 
информацию по выбросам ПГ. 

Второй шаг — это сценарный анализ 
климатических рисков компании в со- 
ответствии с рекомендациями ТСЕР, 
ранжирование этих рисков и выявление 
приоритетных рисков. 

Далее следует разработка климати- 
ческой стритеегии компании, үстановле- 
ние средне- и долгосрочных климати- 
ческих целевых ориентиров компании 
в части эмиссий ПГ. 

Следование стратегии декарбонизации 
невозможно без изменения корпоративной 
системы управления. Речь идет об опреде- 
лении руководителей, ответственных за 
реализацию климатической стратегии 
(или в целом Е5С-политики) и введении 
централизованных целевых показателей 


Операционные методы 


е Энергоэффективность зданий 

е Работа с поставщиками 
электроэнергии и тепла для 
сокращения их углеродного следа 


Перевод предприятий 
на низкоуглеродные источники 


е ВИЗ, за исключением биомассы 

е Использование накопителей 
знергии 

е Использование водорода для 
собственных нужд 


ТТР” т г] 
Схема а 


ез 

Методы корпоративной стратегии 
е Оптимизация портфеля активов 
4 + Торговля углеродными 

| разрешениями 


е Углеродные кредиты 


® Сокращение выбросов ПГ за счет 
ИНВЕСТИЦИЙ В землепользование 
на основе регенеративных 
технологий 


Улавливание, хранение 
и использование СО, прямое 
улавливание С0, из воздуха 


® Улавливание, хранение 
и использование (захоронение) 
углерода 
® Прямое улавливание С0, 
из воздуха 
• Закачка СО, под давлением 
В пласт 


® Биоэнергетика с использованием 
технологии улавливания _ 
и хранения углерода (ВЕСС5Ј 


Производство, продажа 
и использование водорода 


е Производство, транспортировка 
и продажа водорода («зеленый» 
И «голубой» водород) 


Источник: Центр энергетики Московской школы управления «Сколково» 


декарбонизации и связанных с ними 
КПЭ в систему мотивации. Важно повы- 
шение приоритетности климатического 
управления — уже во многих случаях эти 
функции реализуются в рамках стратеги- 
ческих или финансовых департаментов 
под персональным контролем СЕО. 
Наилучшей практикой является инте- 
грация декарбонизации в стратегические 
и инвестиционные решения посредством 
введения внутренней цены на СО... Мно- 
гие крупные нефтегазовые компании, 
в том числе ЕххопМоЫ1, ӛһеП, Едипог, 
СопосоРҺШІірв, Тога|, уже установили их 
для себя. Внутренние цены на СО, ис- 
пользуют при принятии инвестиционных 
решений: расчетный объем выбросов в 
рамках планируемого проекта, помно- 
женный на цену, заносится в плановые 
издержки и вместе с традиционными 
финансовыми показателями влияет на 
оценку эффективности проекта и, как 
следствие, на решение оего запуске. 


Методы декарбонизации 

в нефтегазовом секторе 
Крупнейшие международные компа- 
нии уже применяют целый ряд методов 
сокращения своего углеродного следа. 
В целом все мероприятия можно условно 
разделить на шесть групп и распреде- 
лить по сферам охвата (схема 2): опера- 


ционные методы, эффективная монети- 
зация метана и попутного газа, перевод 
предприятий на низкоуглеродные источ- 
ники энергии, методы корпоративной 
стратегии, а также методы глубокой де- 
карбон изации — улавливание, хранение 
СО, и использование водорода в Цепочке 
создания стоимости. 

Общим для всех компаний приорите- 
том, в том числе выделенным в рамках 
Глобальной нефтегазовой климатиче- 
ской инициативы (О| апа Саѕ Сһтаѓе 
Іпіпабйуе, ОССІ, схема 3), является по- 
вышение энергоэффективности произ- 
водственных процессов и сокращение 
эмиссии метана и сжигания попутного 
нефтяного газа. Эти меры обеспечива- 
ютснижение выбросов ПГ сферы охвата 
1. Стоит отметить, что утечки метана и 
сжигание ПНГ составляют до 45% обще- 
го объема выбросов ПГ нефтегазового 
сектора сфер охвата 1 и 2, поэтому их 
сокращение является первоочередной 
задачей, особенно учитывая, что это 
относительно несложно и что у компа- 
ний есть необходимые для этого тех- 
нологии. Это самые простые с техни- 
ческой точки зрения методы, которые 
дают возможность не только сократить 
выбросы, но и монетизировать прежде 
безвозвратно терявшиеся ресурсы. По 
оценкам МсКіпѕеу, только сокращение 


неконтролируемых выбросов метана и 
сжигания ПНГ может обеспечить годо- 
вое снижение эмиссий на 1,5 Гт СО, 
эквивалента к 2050 году. 

Большая часть необходимых ДЛЯ ато- 
го технологий уже давно используется 
компаниями в той или иной степени. 
Сюда входят как традиционные техно- 
логии повышения эффективности про- 
изводственных процессов и сокраще- 
ния потерь, технологии обнаружения 
и ремонта утечек (ГОАВ), установки для 
улавливания газов (УКО) и разного рода 
уплотнители, так и новые технологии 
обнаружения и ремонта утечек и профи- 
лактического обслуживания на основе 
искусственного интеллекта и машинно- 
го обучения, цифровые технологии для 
сбора и анализа данных с камер и спут- 
ников и т. д. Но в основном это все-таки 
рутинное повышение операционной 
эффективности компании, повторное 
использование и утилизация вторичных 
энергетических ресурсов, выстраивание 
и жесткий контроль производственных 
процессов, обучение и повышение куль- 
туры персонала — вещи скучные, но 
совершенно необходимые. 

Следующий блок методов декарбо- 
низации связан с переходом на низкоу- 
глеродные источники энергоснабже- 
ния предприятий отрасли. Если это 
собственная генерация, то снижаются 
эмиссии сферы охвата 1, если покупная 
электроэнергия и тепло — тосферы охва- 
та 2. Неуклонно растет число нефтегазо- 
вых компаний, которые сосредоточены 
на электрификации и использовании 
В СВОИХ производственных процессах 
ВИЗ и накопителей электроэнергии 
(для энергообеспечения), биотоплива 
(в качестве замены традиционного угле- 
водородного сырья при нефтепереработ- 
ке), а также низкоуглеродного топлива 
(например, для морской транспорти- 
ровки своей продукции). Фактически 
большинство компаний сектора — не 
только международных, но уже и рос- 
сийских — активно используют распре- 
деленную возобновляемую энергетику 
для энергообеспечения своих удаленных 
нефтяных и газовых промыслов просто 
всилу экономических причин: с учетом 
радикального падения удельных при- 
веденных затрат ВИЭ это зачастую ока- 
зывается выгоднее, чем дорогостоящая 
доставка дизельного или ИНОГО ТОПЛИ- 
ва на удаленные объекты. ВИЭ широ- 
ко применимы для энергообеспечения 
операций по заводнению для повыше- 
ния нефтеотдачи. Это решение также 
признано приемлемым и экономически 
эффективным для энергообеспечения 
морских платформ. 

Для отдельных регионов уже оказыва- 
ется эффективным использование сол- 
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Изменение удельного объема 
выбросов ПТ для крупнейших 
нефтегазовых компаний 


ріпорес СЕ 
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нечной или геотермальной энергии для 
энергообеспечения производственных 
операций и мероприятий по повыше- 
нию нефтеотдачи. Полученная тепловая 
энергия может быть направлена на реа- 
лизацию методов сокращения ВЯЗКОСТИ 
нефти и повышения темпов ее извлече- 
ния на поверхность. 

Напри мер, использование солнечных 
панелей в офисах, пунктах реализации 
продукции, распределительных терми- 
налах, на нефтеперерабатывающих за- 
водах и на морских платформах в Китае, 
Индии, Италии, Сингапуре и Швейцарии 
позволяет компании Ѕһе1! производить 
больше электроэнергии и сокращать 
выбросы ПГ на 4500 т СО, -эквивалента 
ежегодно. | 

Компания Еҷиіпог занимается уста- 
новкой ветрогенераторов в Северном 
море, знаковый пример — Нумша 
Татреп, плавучая ВЭС мощностью 88 
МВт, которая обеспечивает электроэнер- 
гией месторождения Ѕпогге и Си ак в 
норвежских водах Северного моря. 

Использование биотоплива для про- 
изводства электроэнергии также пер- 
спективно для нефтегазового сектора. 
Примеры тому — проекты, которыми 
занимается итальянская компания Епі, 
в частности проект переработки отхо- 
дов в топливо на биоперерабатывающей 
станции Се. Это пилотный проект по 
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Топ-10 компаний с неорганическим 


[за счет МЫА] развитием и сокращением 
ресурсной базы с 2015 г. по июль 2019 г. 
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Источники: Нувтай Елеғау Осие; Вузсад Епегду Веѕвагсћ 

апа Апа|узез 
использованию солнечной энергии и 
углекислого газа, полученного на пере- 
рабатывающем заводе в Рагузе (Сици- 
лия), чтобы искусственно стимулировать 
рост водорослей. Водоросли использу- 
ются для очистки загрязненной воды, 
которая затем направляется на произ- 
водственные НУЖДЫ. 

В США существуют проекты, где энер- 
ГИЯ Солнца используется для питания 
компрессорных станций на газопрово- 
дах — например, проект оператора ГТС 
компании Епбпаее в штате Нью-Джерси. 
По данным компании, реализация тако- 
го проекта позволит снизить выбросы 
компрессорной станции на 58,5 тыс. т 
СО,-эквивалента в течение жизненного 
цикла. 

Но, пожалуй, наибольшее внимание 
привлекают так называемые корпора- 
тивные методы декарбонизации. Они 
включают в себя целый набор разноо- 
бразных мер. 

Речь идет прежде всего об оатшпимиза- 
ции портфеля активов. Это дивестицин 
(отказ от непривлекательных углеродо- 
емких активов): слияния и поглощения, 
позволяющие улучшить качество акти- 
вов и провести диверсификацию в рам- 
ках нового, менее углеродоемкого бизне- 
са (впервую очередь наращивая газовый 
бизнес): развитие нефтегазохимическо- 
го бизнеса и создание корпоративных 








Увеличивать 
энергоэффективность 


Балансировать 
остаточные 
эмиссии 


венчурных фондов, сфокусированных 
на инновациях. 

Дивестиции становятся для междуна- 
родных мейджоров простым и быстрым 
способом сократить углеродный след. 
Так, в 2019 году ВР анонсировала про- 
дажу активов на Аляске, мотивировав 
это значительным снижением углерод- 
ного следа. Компания работала в штате 
с 1959 года, Ранее (в 2015 году) анало- 
гичные шаги по выходу из бизнеса на 
Аляске предприняла норвежская Ѕѓаѓоп. 
В 2017-м Коуа! Оиѓсһ ӛЛлей и Тоға!| вышли 
из углеродоемких проектов разработки 
нефтеносных песков. 

Слияния и поглощения, когда ком- 
пании продают мелкие, истощенные 
месторождения, сланцевые активы и 
концентрируются на новых больших 
проектах, например связанных с газом, 
тоже становятся весьма популярными. 
При этом компании выбирают разные 
стратегии оптимизации своих порт- 
фелей. ВР, например, обеспечила себе 
за счет слияний и поглощений (М&А) 
наибольший рост ресурсной базы (при- 
рост с 2015 года составил почти 6,5 
млрд баррелей нефтяного эквивален- 
та). А ӛһе!І, напротив, с большим от- 
рывом лидирует попродажам: почти 11 
млн баррелей нефтяного эквивалента 
с 2015 года (без учета эффекта от при- 
обретения ВС Сгоир в 2015 году, см. 
график 3). 


Улавливать, 
захоранивать или 
использовать С0, 
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Источник: ОССІ (2020) 


Самое, наверное, популярное и рас- 
пиаренное направление портфельной 
оптимизации — приобретение «зеле- 
ных» активов или долей в них. С 2011 
года крупнейшие компании нефтегазо- 
вого сектора потратили более пяти мил- 
лиардов долларов на «зеленые» проек- 
ты. Компании фокусируются на разных 
активах. Например, Едшпог укрепляет 
свои позиции в офшорной ветроэнерге- 
тике, 5һеП и ВР уделяют особое внима- 
ние биотопливу, а Керз] и Епі развивают 
солнечную энергетику. 

Так, компания 5Ве|, которая уже 
имеет развитый заправочный бизнес, 
приобрела электрозарядные компании 
ОБтаску и МемМопоп. В 2019 году она 
приобрела также знаменитый немецкий 
стартап Ѕоппеп, занимающийся батарея- 
ми, а 5ће!1 Тесһпоіору Уепгиге$ инвести- 
ровала в производителя аккумулятор- 
ных батарей Адшіоп. 

ВР в 2017 году анонсировала приоб- 
ретение доли в англииской компании 
еШ5зоигсе, имеющей сильные позиции 
на рынке солнечной энергетики в Вели- 
кобритании. В 2018-м ВР также приоб- 
рела крупнейшую в Великобритании 
электрозарядную сеть Сһагеетавтег и 
инвестировала в компанию 5іюгеПоі, раз- 
вивающую технологию литий-ионных 
аккумуляторов, которая обеспечивает 
сверхбыструю зарядку для мобильных и 
промышленных рынков. 


Тога] в 2016 году приобрела произво- 
дителя накопителей энергии баН за 1,1 
млрд долларов и объявила о сотрудниче- 
ствесавтопроизводителем Оре] и планах 
инвестировать порядка 5,5 млн долларов 
в развитие производства аккумуляторов 
для электромобилей мощностью до 47 
ГВт-ч. Она также приобрела сеть элек- 
трозаправок Вше Роіпі Гопдоп. 

Можно также упомянуть кооперацию 
Верзо! иТЫ и партнерство Епі и Іопіѓу. Эти 
примеры показывают, как нефтегазовые 
компании видят свои перспективы в транс- 
портном секторе и как планируют сокра- 
щать свои эмиссии ПГ в сфере охвата З. 

Входят компании отрасли и в мас- 
штабную ВИЭ-генерацию. Норвежская 
Еашпот (ранее 5гагоі апа 5гагоНуайго) 
приобрела доли в проектах по ветроге- 
нерации: это плавучая ветроустановка 
Нуугіпа 5соПапа, офшорные ветроэнер- 
гетические польские проекты Ваһук 
Ѕгоакому Ш и ВаНУК Ѕгойкоуу П, немец- 
кая АтКопа, ӛһетіпеһатп эпоа| в Северном 
море и другие проекты. Новый СЕО ком- 
пании Едшіпог обнародовал свои намере- 
ния расширить портфель в области ВИЭ: 
«Я собираюсь перераспределить наши 
активы между нефтью, газом и ВИЗ». 

В мировой нефтегазовой отрасли су- 
ществует пример и кардинального из- 
менения профиля компании: уже упо- 
минавшаяся датская Огѕгеа полностью 
изменила свою стратегию развития в 
2012 году, переложила инвестиции в 
ВИЭ и превратилась в самую «зеленую» 
корпорацию в мире по версии рейтинга 
Согрогаѓе Кпіяћѕ 2020 СіоБа! 100. Компа- 
ния планирует к 2025 году на 100% перей- 
ти на производство «зеленой» энергии. 

Однако в целом изменение углерод- 
ного следа портфеля нефтегазовых ком- 
паний происходит пока не слишком 
радикально. По данным на 2019 год, 
затраты нефтегазовых компаний мира 
на внедрение «зеленых» технологий ва- 
рьировались от 0,5 до 4,2% от их общего 
объема инвестиций (см. график 4). По 
данным МЭА, в целом по нефтегазовой 
отрасли средний показатель инвести- 
ций, выделяемых на «зеленые» проекты, 
еще ниже, чем у мейджоров, и составляет 
лишь 1%. Так что переоценивать роль 
этого направления точно не стоит. 

Будут ли эти усилия успешными, пока 
сказать трудно. До сих пору ВР, $ће идр. 
был непростой опыт инвестирования в 
проекты ВИЭ. Истории успеха в области 
возобновляемых источников энергии на 
сегодняшний день скорее связаны не с 
крупными нефтяными компаниями, а с 
такими электроэнергетическими ком- 
паниями, как ІБегагоја, Епріе. На нефте- 
газовые компании сегодня приходится 
незначительная доля глобальных инве- 
стиций в возобновляемые источники 


энергии и менее 2% мировой установ- 
ленной мошности солнечной и ветровой 
генерации. Даже если Віг ОЙ вообще пре- 
кратит инвестировать в возобновляемые 
источники энергии, это окажет незначи- 
тельное влияние на этот рынок. 

Нельзя забывать и чисто экономи- 
ческие соображения. При цене нефти в 
35-40 долларов за баррель солнечные и 
ветряные активы с внутренней нормой 
доходности 5-10% и с низким уровнем 
риска выглядели вполне конкурентоспо- 
собными с нефтегазовыми. Однако стои- 
ло цене нефти вернуться к 60 долларам 
за баррель, как ВИЭ вновь стало тяжело 
конкурировать с ожидаемой двузначной 
доходностью нефтегазовых апстримов- 
ских проектов (см. график 5). 

В качестве весьма многообещающе- 
го скорее стоит выделить растущий 
интерес нефтегазовых компаний к не- 
фтехимической и химической промыш- 
ленности. Речь идет об интеграции со 
своей нефтепереработкой, монетизации 
имеющегося углеводородного сырья, 
увеличении маржинальности продук- 
ции и одновременно о решении задач 
декарбонизации, поскольку в этом слу- 
чае конечная продукция не сжигается и, 
соответственно, эмиссия сферы охвата З 
оказывается намного ниже, чем у нефти, 
которая идет на топливо. 

Помимо этого нефтегазовые ком- 
пании довольно активно используют 
методы снижения собственного угле- 
родного следа за счет инвестиций в зем- 
лепользование на основе регенеративн ых 
технологий — в проекты, связанные с 
природными поглотителями углерода 
(лесов осстановление, консерва ция лесов 
и обеспечение их пожарной безопасно- 
сти, сохранение и восстановление торфя- 
ных болот и др.). Большинство междуна- 
родных мейджоров уже реализует такие 
проекты: так, 5Ве! инвестировала в них 
300 млн долларов в 2019-2021 годах, осу- 
ществив около 20 проектов по консерва- 
ции, лесовосстановлению и созданию 
новых лесных территорий, эквивалент- 
ные более чем 15 млн тонн СО, ежегодно. 
СопосоРҺШІірв с 2005 года инвестирует 
миллион долларов ежегодно в пожароох- 
ранные проекты Меѕі Агпһет Тапа Риге 
АБаѓетепг Ргојесг в Австралии, получая 
углеродные зачеты в размере 100 тыс. 
тонн СО,. Однако после ряда скандалов 
(например, с двойным учетом посажен- 
ных в Нидерландах и Испании лесов, 
которые были зачтены ив рамках на- 
циональных обязательств страны, и как 
корпоративные сокращения), компании 
делают это с осторожностью, тщательно 
отбирая проекты и партнеров. 

И конечно, в тех случаях, когда у 
компаний не получается быстро со- 
кратить выбросы самостоятельно, они 
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График 4 


нефтегазовых компаний, направленных 
на низкоуглеродные технологии 
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График 5 
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Предокончательное решение 


20 инввстирован БЕНЕН 


при цене нефти 60 долл./барр. 
Предокончательное решение 
0б инвестировании 

при цене нефти 35 долл./барр. 





Нефтехимическое производство |Бас 


Возобновляемые источники 
энергии (оптовые продажи) 


Возобновляемые источники 
энергии (при наличии соглашения ЕП 
о закупке электроэнергии] 


0 5 10 15 20 25 
внутренняя норма 


прибыли, 


% 
Источник: Мод Маскепле 


Дивестиции становят- 
ся для международных 
мейджоров простым и 
быстрым способом со: 
кратить углеродный след 


Входят компании отрас- 


ли и в масштабную ВИЗ- 


генерацию 





МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС | 


используют углеродные кредиты. Тор- 
говля углеродными кредитами (сагһоп 
оЁѕеѓѕ) — добровольный рынок, раз- 
вивающиися во многих странах, на ко- 
тором компании из разных индустрий 
могут выступать в качестве эмитентов 
кредитов (реализуя проекты по сниже- 
нию выбросов ПГ) либо в качестве по- 
купателей кредитов для компенсации 
своего углеродного следа. Реализация 
добровольных проектов по сокращению 
выбросов контролируется набором меж- 
дународных стандартов верификации 
единиц сокращения, которые варьиру- 
ются в зависимости от вида и геогра- 
фии проектной деятельности, а также 
деталей методологии учета сокращения. 
Проекты охватывают разные сферы дея- 
тельности — от сельского хозяйства до 
повышения энергоэффективности про- 
изводства и перехода на ВИЭ. Однако 
опыт уже показывает, что этот метод 
также следует использовать с большой 
осторожностью, после тщательной про- 
верки и верификации. Лучшая практи- 
ка на сегодня — сначала сократить все 
эмиссии, которые компания может со- 
кратить, илишь оставшиеся после этого 
выбросы компенсировать за счет приоб- 
ретения углеродных кредитов. 

Наконец, у многих нефтегазовых 
компаний есть планы глубокой декар- 
бонизации, в которые входят внедрение 
процессов улавливания, утилизации 
и хранения (захоронения) углерода 
(ССО5), а также производство и исполь- 
зование водорода в качесте топлива. 
Несколько десятков соответствующих 
проектов в Европе, США, на Ближнем 
Востоке находятся на разных стадиях 
разработки и реализации, однако пока 
они полностью зависят от крупных го- 
сударственных субсидий. 

На сегодня общая мощность проек- 
тов ССОЅ составляет всего 10 Мт СО,, а 
к 2050 году в сценариях, соответствую - 
щих целям Парижского соглашения, 
она должна достичь 6 Гт СО,, что пре- 
вышает масштаб всей ныне существую- 
щей мировой нефтегазовой отрасли и 
открывает огромные возможности для 
развития нового направления бизнеса, 
использующего основные компетенции 
нефтегазовых компаний. Однако здесь 
еще требуется значительная доработка 
как самих технологий, таки регулятор- 
ной базы и собственно бизнес-моделей, 
которые позволили бы сделать такие 
проекты экономически привлекатель- 
ными без государственных субсидий. 
Если это произойдет, то при масштаби- 
ровании ССОЅ и компенсации за счет 
него углеродного следа всей произво- 
димой нефти и газа слова «безуглерод- 
ный нефтегаз» перестанут звучать как 
оксюморон. иа 
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Нельзя не быть банком 


На ПУТИ финтех-проектов все настоичивее возникают ограничения по 


интех в разных странах 
развивается по-разному, но 
условно можно выделить 
три сценария. Цифровые 
платформы, так называе- 
мые В1е Тесһ, как в Китае, 
играющие огромную роль во всех сфе- 
рах жизни; конкуренция финтехов и 
других игроков за счет открытых АРІ, 
программных интерфейсов, как в ЕС и 
Великобритании; наконец, развитие эко- 
систем вокруг финансовых институтов, 
как в Австралии, Канаде и России. Такие 
сценарии перечислила генеральный ди- 
ректор ассоциации Татьяна Жаркова, 
выступая на недавнем Девятом форуме 
БіпМехі. 

Одна из развилок в мире финтеха и 
заодно банковского сектора, которая 
сейчас активно обсуждается, - станут 
ли банковские услуги таким же обезли- 
ченным товаром, как электричество или 
вода (в моду вошел термин «коммодити- 
зация» финансов, от англ. соо 1е$), 
либо же останутся «привязанными» к 
поставщику. 

Аналитики венчурного фонда Ріріга! 
Ногі?оп, например, уверены, что финан- 
совые сервисы будут быстро уходить «за 
кулисы». кредит МОЖНО будет ПОЛУЧИТЬ 
без всяких анкет на сайте интернет- 
магазина, перевести деньги влюбом не- 
банковском приложении. Это будет вы- 
годно нетолько нефинансовым игрокам, 
но и самим банкам, считают в Олеца| 
Но!г120п: для банков это означает нуле- 
вую стоимость привлечения клиентов и 
получение «контекстных» данных о них 
же в реальном времени. «2021 год будет 
все дальше отодвигать банки от клиен- 
тов, демонстрируя, насколько ограни- 
ченную ценность имеют банковские 
приложения сами по себе», — говорится 
в недавнем исследовании Гірка! Ногі2оп, 
В качестве подтверждения аналитики 
приводят пример Сбера, запустившего 
в конце прошлого года онлайн-сервис 
«Бизнес-покупки в кредит». Теперь 
клиенты банка — предприятия мало- 
го бизнеса могут приобретать товары в 
кредит на р2р-онлайн-площадках. Прав- 
да, несмотря на авторизацию по Сбер- 
Бизнес 10, анкету им все равно нужно 
заполнять. 








Еще один пример «коммодитизации», 
по мнению Піс іа! Ногі2оп, — покупка 
У\]аБегте$ небольшого банка «Стандарт- 
кредит» для развитияу себя финансовых 
сервисов как для покупателей, так и для 
предпринимателей. 

«Важным для клиента становится не- 





заметность», — говорит Татьяна Жарко- 
ва из «Ассоциации Финтех». 

Но тут есть важный нюанс: полно- 
ценный банковский бизнес невозмож- 
но вести без банка. Попытавшись мас- 
штабировать кредитование, \/ПАБегие$ 
неминуемо столкнется с тем, что ей по- 
надобятся и скоринг-модель, и управ- 
ление рисками, и источник средств для 
кредитов. А это будет означать полно- 
ценные инвестиции в купленный банк. 
И пример Сбера тут не вполне показа- 
телен: у него уже существует огромная 
клиентская база, которую он пытается 
использовать как можно эффектив- 
нее. Достаточно сказать, что, запустив 


масштабируемости и рентабельности 





«Бизнес-покупки в кредит», Сбер предо- 
добрил лимиты на 900 миллиардов ру- 
блей 600 тысячам малых предприятий 
— это большая часть всего малого бизне- 
са в стране. С нуля, не имея такой базы, 
врядли возможно сделать аналогичный 
сервис эффективным. 

«Я не думаю, что будет коммодитиза- 
ция банков, останутся большие бренды», 
— заявил на ЕшМехг Оскар Хартманн, 
основатель сервисов КирІУІРи СагРисе и 
член совета директоров Альфа-банка. 


Удешевлять оказалось дорого 
Красной нитью через тему финтеха сей- 
час проходит рост затрат. И на Западе, 
как видно по текстам нашего спецдо- 
клада, и в России проекты, пытающие- 
ся удешевить традиционные платежи и 
другие финансовые услуги, будь то стар- 
тапы или крупные банки, сталкиваются 
с неожиданными преградами в самых 
разных областях. 


Член правления, руководитель ГІ- 
блока банка «Открытие» Сергей Руса- 
нов на форуме ЕшМехЕ заявил, что из-за 
огромного спроса на облачные сервисы 
российские проваидеры облачных услуг 
ВЗВИНТИЛИ ЦЕНЫ, так ЧТО банкам ВЫГОД- 
нее самим строить инфраструктуру, ане 
арендовать ее. 

Не так давно бурному осуждению в 
соцсетях подверглась начальник управ- 
ления привлечения талантов Ноте Сгеа 
Вал: Елена Ковальчук, назвавшая про- 





исходящее с зарплатами П-специалистов 
«мыльным пузырем». «Сейчас наши кон- 
куренты откровенно перекупают кан- 
дидатов с очень серьезными дельтами в 
заработной плате в сравнении сдругими 
работодателями, которые в ближайшие 
несколько лет эту дельту покрыть не смо- 
гут. Через пять--десять лет компании 
будут нуждаться в ІТ-специалистах, нос 
их запросами никто не будет иметь воз- 
можности их нанять, к сожалению. И мы 
придем к глубокому кадровому кризису 
при физическом наличии людей, как бы 
абсурдно это ни было», — предупредила 
водном из интервью Ковальчук. 

Тем не менее в банковской отрасли, 
каки во всей экономике, действительно 
назревает серьезный кризис: поскольку 
специалистов не хватает, а спрос на циф- 
ровизацию процессов большой, зарпла- 
ты действительно растут неконтроли- 
руемо. По некоторым данным, зарплаты 
разработчиков, то есть тех, кто создает 


СОРОКИН ТАГ 


ДОНА 





ІТ-продукты, в том числе для банков и 
финансовой отрасли, за коронакризис- 
ный год выросли более чем вдвое. В пер- 
спективе это может привести к тому, что 
цифровизация процессов будет прино- 
сить не выгоду, а убыток. 

Есть и еше менее очевидные «узкие 
горлышки». Так, открытие банковского 
счета для нового клиента по-прежнему 
невозможно безличной встречи с сотруд- 
ником банка и предъявления паспорта. 
А из-за этого, констатирует Оскар Хар- 
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тманн, вонлайн-банках сотрудников мо- 
жет быть больше, чем в офлайн — из-за 
курьеров, которые развозят карты новым 
клиентам. 

Помочь могла бы Единая биометриче- 
ская система, но она в плачевном состоя- 
нии, заявил на ЕшМех{ зампредправле- 
ния ГК ЦФТ Андрей Фомичев: за два 
года в ней зарегистрировались лишь 164 
тыс. граждан. Другие инициативы, про- 
двигаемые государством для цифровиза- 
ЦИИ ба нков, тоже не впечатляют: к мар- 
кетплейсу ЦБ и Мосбиржи подключено 
только шесть банко в,а Система быстрых 
платежей ввиду ряда особенностей неу- 
добна для круглосуточной работы в ней 
малым и средним банкам, для которых 
она, собственно, и создавалась. 

В итоге во всем мире финтех-стартапы, 
«легкие и гибкие», никак не могут выйти 
на прибыль из-за постоянно растущих за- 
трат. В МсКіпѕеу подсчитали, что для под- 
держания одного только финтех-сектора 
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ЕС во второй половине 2021 года потре- 
буется 5,7 млрд евро, и непонятно, от- 
куда возьмутся эти средства. Венчурное 
финансирование, которого долгне годы 
было в избытке, в 2020 году резко иссяк- 
ло, аоставшиеся инвесторы стали гораз- 
до пристальнее изучать проекты. «Это 
представляет собой серьезную проблему 
для финтехов, многие из которых все еше 
неприбыльны и постоянно нуждаются 
в капитале по мере завершения своего 
инновационного цикла: привлечения но- 
вых клиентов, уточнения предложений 
И в конечном счете монетизации своих 
масштабов для получения прибыли», — 
предупреждают в МсКіпѕеу. 

Вся беда в том, что, создав удобное 
приложение и какой-то один или два 
продукта (трансграничные переводы, 
или платежи, или еще что-то), финтех- 
компании не могут извлечь из этого при- 
быль. Сэкономив на чем-то, клиент вовсе 
не собирается отдавать сэкономленное 
тому же сервису. «Возьмем для примера 
цифровые банки. В среднем клиенты 
цифровых банков владеют полутора про- 
дуктами по сравнению с пятью для тра- 
диционных банков, — приводят пример 
в МсКіпѕеу. — Только немногие из них 
добились, чтобы клиенты подписались на 
регулярные услуги. Действующие же бан- 
ки генерируют доход из множества источ- 
ников помимо комиссионных за транс- 
акции, включая счета, коммерческие и 
потребительские кредитные продукты, 
ипотечные кредиты и инвестиции. В ре- 
зультате многие цифровые банки имеют 
бизнес-модель, ориентированную на по- 
требление наличных, которая требует по- 
стоянного финансирования со стороны 
инвесторов. До СОҮІР-19 их потери на 
одного клиента составляли от 10 до 60 
евро. Наиболее эффективные действую- 
щие банки приносили от 150 до 350 евро 
на одного клиента. Теперь ожидается, что 
убыток финтех-сервисов на одного клиен- 
та увеличится с 20 до 75 евро, а прибыль 
на одного клиента в ведущих действую- 
щих банках упадет до 50-200 евро. 

Так что для финтехов настало труд- 
ное время, и участники рынка ожида- 
ют, что он будет консолидироваться. 
Да и то удачно продаться получится не 
у всех. Скажем, сейчас финтех-проект 
АЁАгт позволяет оформлять рассрочку 
тем людям, которых «не пропускают» 
традиционные скоринг-системы банков 
(см. «АЕҒІНМация», стр. 52), — за счет 
больших данных. Но, скорее всего, в бу- 
дущем многие банки смогут настроить 
свои скоринговые системы по такому 
же принципу — у них больше ресурсов, 
чтобы нанять нужных спецов, а значит, 
уникальность бизнес-модели АЁ гт ис- 
чезнет. И такая участь может постичь 
многие финтех-стартапы. в 
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Необанки заразились коронавирусом 


Пандемия не принесла необанкам ожидаемого успеха. Вместе с увеличением популярности дистанционных 


каналов появились новые регуляторные изменения, которые усложнили ИМ жизнь 


ще недавно необанкам, 
финтех-компаниям, предла- 
гающим банковские услуги 
на совершенно новых тех- 
нологических платформах, 
предрекали безоговороч- 
ный успех. Некоторые аналитики даже 
считали, что они вытеснят традицион- 
ные банки из сферы непосредственного 
взаимодействия с клиентами. Однако 
в последнее время идут сообщения о 
весьма скромных финансовых успехах, 
а чаще об убытках многих необанков. 
Например, согласно исследованию ком- 
пании Ассепгиге, британские необанки в 
среднем за год теряют по 11 долларов на 
одного клиента. Многие необанки по все- 
му миру расширяют свою деятельность 
в сферу кредитования, но добиться 
успеха в ней удается немногим. 

Для начала нужно разобраться 
с определениями. Полного согла- 
сия по этому вопросу нет. Необанк 
(пеобапК) —этофинтех-компания, 
которая предоставляет банков- 
ские услуги исключительно в 
дистанционном формате (через 
мобильное приложение, онлайн- 
банкинг, мессенджеры и соцсе- 
ти). При этом у необанка может 
и не быть банковской лицензии. 
В случае отсутствия лицензии 
банковские услуги он предостав- 
ляет в партнерстве с каким-либо 
традиционным банком. Цифровой 
банк (діғіга! БапК) — банк без физи- 
ческих отделении, все услуги предо- 
ставляет в дистанционном формате, 
банковская лицензия имеется. Банк- 
претендент (сһаПепгет БапК) — новый 
банк с физическим присутствием, но от- 
делений, как правило, немного, услуги 
в основном предоставляет в дистанци- 
онном формате, банковская лицензия 
имеется. Осталось напомнить, что все 
эти три определения часто используют 
как полные синонимы. 





Номер 26 

Чтобы не завязнуть в определениях, по- 
смотрим на наиболее яркие примеры 
необанков в мире, Так как ЕС является 
одним из лидеров в совершенствовании 
регулирования финтех-отрасли, начнем 


с немецкого М26 (Номер 26). Финтех- 
компания Митрег26 была создана в 2013 
году Валентином Штальфом и Макси- 
милианом Тайенталом для того, что- 
бы сделать банковское обслуживание 
проще и прозрачнее для людей по всему 
миру. В 2015 году клиентам в Германии 
и Австрии начали открывать пер- 
вые банковские счета и в =. 
выпускать карты 

МазгегСага. 

В том же 6 

году в 


ская лицензия получена в 2016 году, тог- 
да же название было сокращено до №6. 
Открыть счет в М26 можно дистанци- 
онно. Заполняешь форму регистрации 
онлайн, подтверждаешь личность, сфо- 
тографировав документ, и через пять- 
семь рабочих дней получаешь через 
службу доставки карту. Если 

адрес доставки в 
самой Герма- 
| нии, ЛИЧ- 
8 ность 



















мая ШАВЫ арас. 


рам - Немецкий №26 — аналог нашего «Тинькофф». Оперативной курьерской до- 

ках ра- ставки, правда, нет, и набор финансовых услуг поменьше мое. 
унда А от но ПОД- 
инвестицион - твердить в 
ной компании Уа!аг видеочатеилипри 


Үепсигев было привлечено 10,6 

млн долларов. На момент привлечения 
инвестиций количество действуюших 
клиентов Митһфег26 составляло всего 
8500 человек, и еше 15 тысяч ожидали 
подтверждения. Европейская банков- 





визите в отделение пар- 
тнерской службы доставки (РозИ4епо. 
Фактически №26 — это европейский ана- 
лог нашего банка «Тинькофф». Оператив- 
ной курьерской доставки, правда, нет, и 
набор финансовых услуг поменьше, но 
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по сравнению с более медлительными 
во внедрении банковских новинок ев- 
ропейскими и американскими банками 
преимущества для клиентов очевидны. 
В течение следующих лет банк №26 
представил премиум-аккаунты с ЭКС- 
клюзивными преимуществами, расши- 
рил свою деятельность на 17 стран евро- 
зоны, вышел на рынок Великобритании 
— впрочем, в 2020 году, как раз перед 
пандемией, банк ушел из этой стра- 
ны из-за брекзита. В 2019 году 
№26 пришел в США и к на- 
стоящему моменту стал 
одним из ведущих не- 
обанков в Штатах. В 
том же 2019 году 3 
№26 сообщил о 
привлечении -и 
470 млн дол- 9 | 
ларов, а его 
оценочная | 
СТОИМОСТЬ 
состави- 
ла 3,5 млрд 
долларов. 
Сейчас ко- 
личество кли- зай 
ентов №26 пере- 
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представлен на 25 
рынках, его офисы 
расположены в Берли- 
не, Барселоне, Мадриде, 
Милане, Париже, Вене, Нью- 
Иорке и Сан-Паулу, общее число 
сотрудников примерно 1500 человек 80 
национальностей. В этом году планиру- 
ется нанять еще 200 человек, 

№26 предоставляет большинство 
основных банковских услуг — есть даже 
страховка путешественника и «заем до 
зарплаты». Карты банка можно подклю- 
чить к Арріе Рау, Соозе Рау и некоторым 
другим платежным системам. Помимо 
этого через партнерские сервисы можно 
заниматься инвестированием на евро- 
пейском рынке ценных бумаг. 

Впрочем, на прибыльность №26, каки 
большинство других необанков, пока не 
вышел. К сожалению, №26 не публикует 
свою финансовую отчетность. Известно 
лишь, что в 2020 годучистый убыток бан- 
каотего основного европе иского бизнеса 
составил 110 млневро. Однакоэто меньше 
165 млневро убытков в 2019 году. Общие 
доходы №26 в 2020 году не назывались, 
но в 2019-м они составили 100 млн евро 
(43,6 млн евро годом ранее), Неплохие 
показатели, но пока расходы банка растут 
теми же темпами, что и доходы. 


Сһіте 
Компания Сһіте была основана в Сан- 
Франциско в 2013 году Крисом Бриттом 






















и Райаном Кингом. Сейчас они занима- 
ют должности исполнительного дирек- 
тора (СЕО) и директора по технологиям 
(СТО) соответственно. Компания до сих 
пор не получила банковской лицензии, 
хотя такие попытки предпринимались. 
Для выпуска пластиковых карт партне- 
рами Сите выступают Тһе Вапсогр ВапК 
и Бігіде ВапкК. 

Сһітпе--этопростоев использовании 
приложение. Счет 
открывается 
дистанци- 
онно 
(ме- 
то- 


ДИ- 
к а 
вери- 
фикацин 
введенных 
личных данных 

не разглашается), карта до- 
ставляется в срок от пяти до десяти дней. 
Ежемесячной оплаты счета и пластиковой 
карты нет. Процент по сберегательному 
счету довольно высок для американских 
банков — 0,5% годовых. Входящие по- 
ступления клиент получает быстрее, чем 
в других банках. В России уаналогичного 
приложения особых преимуществ перед 
банками бы не было, но перед американ- 
скими банками они есть. 

В 2018 году Сһіте приобрела финтех- 
стартап Ріпсһ, который помогал моло- 
дым пользователям сообщать в кредит- 
ные бюро о своевременных платежах 
по кредитам для формирования адек- 
ватных кредитных историй. В 2020 году 
Сһіте участвовала в государственных 
программах помощи населению, причем 
умудрилась начать выплаты на два дня 
раньше, чем другие банки. В отличие от 
них Сһітпе предоставляла деньги клиен- 
там не в момент их поступления в ком- 
панию, а сразу после получения инфор- 
мации, что деньги в пути. Через Сһіте 
за три этапа стимулирования прошло 
больше шести миллиардов долларов. 

В сентябре 2020 года компания при- 
влекла 1,5 млрд долларов и была оцене- 
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нав 14,5 млрд долларов. После чего она 
стала самым дорогим стартапом в сфе- 
ре предоставления финансовых услуг, 
умудрившись обогнать даже известного 
розничного брокера НоБіпһооа. Тогда же 
Крис Бритт сообщил, что Сһіте готовит- 
ся к ІРО. В марте 2021 года появилось 
сообщение, что уже прошли предвари- 
тельные переговоры с инвестиционны- 
ми банками на эту тему. Сһіте плани- 
рует за счет ІРО привлечь более 30 млрд 
долларов уже к концу 2021 года. 

В 2021 году, по оценке Согпегѕіопе 
Айуізогв Согр и 5ітагеру Согрв, число кли- 
ентов Сһіте достигло 12 млн человек. 
Сама компания последний раз сообшала 
о числе клиентов год назад. Тогда оно 
составило В млн человек. 

Основной источник доходов Сһіте 
— комиссионные платежи, которые 
продавец платит банку, выпустившему 
карту. Помимо этого Сһіте зарабатыва- 


ет на разнице в процентах, которые он 


выплачивает своим клиентам на оста- 
ток на сберегательном счете (деньги на 
него могут зачисляться автоматически), 
и процентах, которые Сһіте платят бан- 
ки за использование средств клиентов; 
плюс в доходы идет плата за снятие на- 
личных в банкоматах. Для привлечения 
клиентов СЫ те проводит агрессивные 
рекламные кампании. В 2020 году Сһіте 
даже стала официальным спонсором 
баскетбольного клуба раПаѕ МауейскК$, 
Своих финансовых результатов Сһіте 
не разглашает. 


МаВапК 


Один излидеров бразильских необанков 
-- МиВапЕ. По совместительству он яв- 
ляется крупнейшей финтех-компанией 
Латинскои Америки. В 2013 году осно- 
ватель МиВапК Давид Велес привлек два 
миллиона долларов в качестве первона- 
чальных инвестиций от Ѕедиоіа Сара! 
и Каѕтек Уепигез. В том же году он реги- 
стрирует МиВапК в Сан-Паулу. В 2014 году 
клиенты МиВапК уже совершают первые 
трансакции с помощью кредитных карт 
банка. В этом же году от Ѕедиоіа Сарикаі и 
Кав?еК Уепеигев привлекается еще 15 млн 
долларов, в дальнейшем денег нужно все 
больше — инвесторы влили в МиВапкК 
более 160 млн долларов. 

В 2017 году открывается офис МаВапК 
в Берлине. 2018 год — инвестиции серии 
Е, 150 млн долларов, М№иВапкК признается 
единорогом. В том же году в МиВапкс 90 
млн долларов входит Тепсепі. 

В 2019 году МиВапЕ начинает выдавать 
кредиты, расширяет свое присутствие на 
Мексикуи Аргентину и запускает пакет 
услугдля МСП. Очередной раунд финан- 
сирования — на этот раз уже на 400 млн 
долларов. В 2020 году МиВапЕ покупает 
разработчика программного обеспе- 
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чения РІагаѓогтаѓес. Осенью 2020 года 
объявляется о планах выхода на рынок 
финансовых услуг Колумбии. 

Это может показаться странным, но 
одно из основных преимуществ МиВапкК 
перед традиционными банками Ла- 
ТИНСКОЙ Америки — ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ 
клиентов полностью управлять свои- 
ми деньгами, счетами и картами через 
онлайн-приложение. Одними изглавных 
целей основателя МиВапк было упро- 
стить клиентский опыт и решать вопро- 
сыспомощью технологий (а не визитов и 
множества звонков в банк). МиВапК обе- 
спечил доступ к банковским продуктам 
тем, кто раньше не мог их получить или 
укого доступ к ним был затруднен. До по- 
явления МиВапК возможность получить 
полноценную международную кредит- 
ную карту была далеко не у всех жителей 
Латинской Америки. 

Счет открывается дистанционно, бан- 
КОЕСКИХ отделений и своих банкоматов 
нет. Срок доставки карты зависит от ре- 
гиона и может достигать 30 дней. Еже- 
месячной платы за счет и пластиковую 
карту нет. Есть только опциональная 
плата при подключении к бонусной про- 
грамме. Основные источники доходов 
МиВапКкК — комиссии при оплате поку- 
покего картами и процент по выданным 
кредитам. 

Заявки на кредитные карты МиВапк 
подали 36 млн жителей Бразилии (ждать 
такую карту на первых этапах приходи- 
лось месяцами, до сих пор до удовлетво- 
рения всех заявок далеко), плюсу 12 млн 
человек открыты цифровые счета. Но и 
тут бизнес пока не приносит дохода. Чи- 
стый убыток МиВапк в первой половине 
2020 года составил 95 млн бразильских 
реалов (примерно 17 млн долларов), что 
на 32% лучше аналогичного показателя 
годом ранее. Объем наличныху необан- 
ка составил 19,9 млрд бразильских реа- 
лов (примерно 3,5 млрд долларов), это на 
48% больше, чем в декабре предыдущего 
года. Объем трансакций на 54% боль- 
ше, чем за первое полугодие 2019-го. При 
этом у МиВапк до сих пор нет полноцен- 
ной банковской лицензии и он не может 
привлекать средства физических лиц во 
вклады. 


ІпѕќапёРау 

Один из лидеров индийского финтеха 
— ІпѕіапїіРау. К сожалению, информа- 
ции о нем не очень много. Компания 
была основана в 2013 году в Нью-Дели 
как дочерняя компания 5М5ааак ша 
Ца. В конце 2016-го она привлекла инве- 
стиции от сингапурских КВ Іпуеѕотепіѕ 
и Кае4еп Но!а1пеѕ на сумму от трех до 
пяти миллионов долларов. Основные 
банки-партнеры — ІСІСІ Вапк, Ахіѕ Вапк, 
ІпаиѕІпа ВапкК и Үеѕ Валк. 





ІпѕгапіРау предоставляет своим кли- 
ентам полный набор банковских услуг. 
Через компанию проходит до миллио- 
на платежей в день. Средний общий 
объем трансакций за квартал состав- 
ляет миллиард долларов. В 2019 году 
ІпѕгапіРау начала предоставлять услуги 
малому и среднему бизнесу. Компания 
уделяет большое внимание развитию 
АРІ-банкинга (чаще его называют Ореп 
Вапкіпе — открытый банкинг). О том, 
что это такое, поговорим чуть позже. 

Набор финансовых услуг Іпѕ‹апгРау 
пока не очень широк — например, компа- 
ния пока не выдает кредиты физическим 
лицам, а возможности инвестирования 
ограничены депозитами и цифровым зо- 
лотом (ценные бумаги, номинированные 
в золоте). Один из главных продуктов — 
предоплаченные карты, которые позво- 
ляют получить доступ к финансовым 
услугам тем, у кого нет банковского 
счета, а также дают возможность 
пополнить свой банковский счет 
наличными в сети микроотделе- 
ний (0151 Кепага$.) по всей стра- 
не, что-то вроде микроотделе- 
ний Почта-банка в почтовых 
отделениях в России. Впрочем, 
сети таких микроотделений 
в Индии есть иу других фи- 
нансовых организаций — это 
своего рода национальная 
особенность. ІпѕѓапіРау уде- 
ляет довольно много внима- 
ния работе с МСП, это отлича- 
ет ее от ведущих необанков в 
других странах мира. 

Если посмотреть на финан- 
совые показатели, то в 2021-м 
финансовом году ІпѕіапїРау 
планирует получить доход от 
основной деятельности (выруч- 
ку) в размере 3,5 млрд рупий (при- 
мерно 49 млн долларов), это почти 
в два раза больше 1,85 млрд рупий, 
которые компания заработала в 2020-м 
фискальном году (закончился в марте 
2020-го). Но о размерах прибыли или 
убытков компания не сообщает. 


/ 


Все ближе к традициям 
Прежде чем говорить о текущих тенден- 
циях, нельзя не вспомнить о том, что 
же именно вызвало такой резкий рост 
интереса к необанкам несколько лет 
назад. Помимо того что традиционные 
банки не сразу включились в финтех- 
ГОНКУ, особенно в развитых странах, есть 
еще важный момент. Началось разви- 
тие Ореп ВапКтая (открытого банкинга), 
или АРІ-банкинга. Особенно сильно этой 
концепцией увлеклись в ЕС, что и при- 
вело там к бурному росту необанков. 
Концепция Ореп ВапКіпе довольно 
проста: предполагается, что банки на 


определенных условиях открывают до- 
ступ к своим данным и электронным 
сервисам другим банкам, платежным 
системам, необанкам и другим финтех- 
компаниям. Такой подход не ТОЛЬКО ПО- 
зволяет расширить спектр услуг, которые 
МОГУТ быть отданы на аутсорсинг, но и 
позволяет создавать совершенно новые, 
ранее невозможные сервисы. Техниче- 
ски это реализуется через открытые 
программные интерфейсы 
(Ореп АРІ). Отсюда, 
собственно, и 
термин. 
Дру- „= 
гой Жасын 
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важ- 
н ой 
предпо- 
сылкой был не- 

достаточный охват 

банковскими услугами 

населения в некоторых странах. 
Особенно ярко это проявлялось в Афри- 
ке, за исключением ЮАР. Впрочем, и в 
Латинской Америке с этим все было не 
идеально. 

Нужно сразу отметить, что необан- 
ки не идеальное решение обозначен- 
ной проблемы. «Исторически необанки 
плохо монетизировали свою аудиторию. 
При АЕРІ/ (англ. Ауегаре Кеуепше Рег Оѕег 


--средняя выручка на одного пользова- 
теля.-- “Эксперт”) 180 фунтов у Моп2о 
(один из британских необанков, отчи- 
тавшихся о росте убытков в 2020 году. 
-- “Эксперт”), показатели традицион- 
ных банков в семь-десять раз выше», — 
рассказывает главный инвестиционный 
директор Орка! Ногі?оп Денис Иванов. 
Это одна из причин того, что необанки 
так долго выходят на безубыточ- 
ность. Более того, 2020 
год в теории должен 
был стать иде- 
альным для 
того, 
что - 
№ бы 
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Дпя большинства клиентов необанков те по-прежнему 
не являются основным банком, Видимо, не успели 


пока зараоотать достаточный уровень доверия 


нео - 
банки 
получили 
еще больше 
конкурентных 
преимуществ. Однако 

в среднем такая картинка не 
наблюдается. 

Ситуация с финтехом в каждом кон- 
кретном регионе очень сильно зависит 
от уровня развития финансовой систе- 
мы страны, традиций и особенностей 
национального регулирования. Все же 
попробуем выделить общие моменты. 

Начнем с трансграничных расчетов. 
«Из-за глобализации необанки стре- 














мятся упростить трансграничные рас- 
четы между людьми и бизнесами по 
всему миру. Например, Тгапѕѓегуіѕе или 
ѕупарѕе предлагают ОрепАРІ-решения 
для трансграничных переводов, финтехи 
Адуеп и Сһескош решают проблему рас- 
чета с компаниями в разных странах», — 
рассказывает заместитель председателя 
правления Банка 131 Анна Кузьмина. 
Второй тренд — попытка решить 
проблему низкой монетизации своих 
клиентов. Фактически необанки по на- 
бору продуктов становятся все больше 
похожими на традиционные банки. «В 
последнее время необанки стараются 
предложить пользователю максималь- 
ное количество продуктов (в том числе 
небанковских), чтобы спрос на все услу- 
ги можно было удовлетворить внутри 
приложения — например, страховые 
_ продукты, инвестиции, криптовалюта 
\ итак далее, — поясняет Денис Ива- 
нов. — Еще один тренд — запуск 
кредитования. Мы считаем, что 
б без кредитной составляющей 
банку сложно монетизировать 
аудиторию. Трансакционная 
| модель, на наш взгляд, будет 
7 стремиться к снижению ко- 








т Ж ря | миссий (все будут предлагать 
227 услуги бесплатно), поэтому 
жаз | 


выиграет тот, кто умеет кре- 
дитовать. На этом традици- 
онные банки зарабатывают 
ОСНОВНОЙ ДОХОД». 

Руководитель направле- 
ния исследований Центра 
исследования финансовых 
технологий и цифровой эко- 
номики «Сколково-РЭШ» Егор 

Кривошея также отмечает, что 
в последние несколько лет нео- 
банки в своем развитии уходят 
от модели монолайнеров, то есть 
бизнесов, которые сосредоточены на 
одной функции и узком наборе серви- 
сов и продуктов, к цифровым (Я1ғієа/- 
Нгз0 банкам, где цифровые каналы 
взаимодействия и технологии лежат в 
основе предоставления широкого спек- 
тра финансовых услуг. Дополнительно 
он выделяет еще ряд специфических 
трендов: фокус на тех сегментах рынка, 
где традиционные финансовые услуги 
часто не предоставляют конкурентных 
условий (например, фриланс, МСБ); ги- 
перперсонализация, развитие продуктов 
с использованием криптовалют и крип- 
тоинструментов, выход на новые рынки 
и международное развитие. 

Частично этот набор пересекается 
со следующим общим трендом — поис- 
ком незанятых ниш, на которых можно 
специализироваться. «Из-за усиления 
контроля локальных регуляторов появ- 
ляется все больше локальных и нише- 
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вых решении, таких как КахогРау в Ин- 
дии. Укреплению и развитию подобных 
финтех-сервисов будут способствовать 
тренды на цифровое 1р, открытый бан- 
кинг, электронное КУС (“знай своего 
клиента”. — “Эксперт”) и удаленную 
идентификацию», — уверена Анна Кузь- 
мина. «Идетзапуск специализированных 
банков для отдельных ниш — банки для 
детей, банки для пожилых людей. Ак- 
тивно растут банки для МСБ (необанки 
также запускают отдельные приложения 
для бизнеса — БКеуоіш, Моп?о, Ѕгагіпя), 
которые поняли, что бизнесу нужен кар- 
динально другой продукт», — соглаша- 
ется Денис Иванов. 


Устали от убытков 
Мы уже отмечали сильное влияние ре- 
гулирования на развитие необанков. 
Особенно это стало актуально в разгар 
пандемии, Как напоминает Егор Криво- 
шея, несмотря нато что коронавирусные 
ограничения повысили привлекатель- 
ность цифровых решений во всех сферах 
жизни, это также повлияло на регулиро- 
вание всей индустрии финансовых услуг, 
что ударило по многим необанкам. 

Выделить общие тенденции в регу- 
лировании довольно сложно. Даже из 
общей тенденции на получение лицен- 
зий есть большое количество исключе- 
ний, как, например, Іпѕгап‹Рау и МиВапк. 
«Необанки все чаще стремятся получать 
банковскиелицензии. Отчасти это “драй- 
вится” регуляторами, которые пытаются 
привести рынок в соответствие (ранее 
финтехи традиционно запускались в 
серой зоне без лицензии, что позволяло 
ИМ быстро и дешево расти), — поясняет 
Денис Иванов. — Вторая причина полу- 
чения лицензии — кредитование. Имея 
банковскую лицензию, МОЖНО ИСПОЛЬ- 
зовать депозиты (дешевое финансиро- 
вание) для кредитования. Это позволяет 
необанкам предлагать схожие условия 
по кредитам своим клиентам». 

«В целом существующие требования, 
в том числе регуляторные, приводят к 
интересной ситуации. С одной сторо- 
ны, банки должны быстрее выходитьна 
прибыльность, что заставляет их искать 
способы достичь финансовой устойчи- 
вости. С другой — ухудшающиеся усло- 
вия после коронавирусных ограничен ИЙ 
усложняют заработок на существующих 
бизнес-моделях. Именно по этой причи- 
не многие необанки сейчас активно идут 
на новые рынки (например, Кеуоіші вы- 
брал стратегию широкой экспансии при 
поддержке Уіва) иищут направления, где 
ставки и другие условия более приемле- 
мые», — размышляет Егор Кривошея. 

Для большинства клиентов нео- 
банков те по-прежнему не являются 
основным банком. Видимо, они пока 
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не успели заработать достаточный уро- 
вень доверия, а в кризис доверие и на- 
дежность — это самые ценные товары. 
Кроме того, похоже, инвесторы начи- 
нают уставать от постоянной убыточ- 
ности необанков и начинают требовать 
быстрее выйти на прибыль. Сделать 
это, не повысив стоимость услуг, будет 
очень сложно. 

«Если говорить о ЕС, то здесь про- 
исходит настоящий бум финтеха. Все 
необходимое для развития необанков 
было сделано на старте, теперь в рабо- 
чем режиме принимаются меры кон- 
троля, — рассказывает Анна Кузьмина. 
— Например, вводятся ограничения на 
анонимные кошельки, меняются ин- 
струменты удаленной идентификации. 
Многообещающее изменение, которое 
пока только в проекте, — цифровой Ш 
европейского гражданина. Его внедре- 
ние повлияет на все индустрии, включая 
финансовые сервисы. Еще одна любо- 
пытная инициатива — создание единой 
панъевропейской платежной системы 
для бизнесов и людей». 

Егор Кривошея также отмечает, что 
успех необанков в Европе, где доля их 
проникновения в несколько раз выше, 
чем в США или Латинской Америке, обу- 
словлен в основном регуляторными ини- 
циативами по обеспечению открытых 
АРІ для платежных компаний и финте- 
хов, а также другими инициативами в 
Ореп ВапКіпе. «Многие страны активно 
изучают возможности подобного регу- 
лирования и реализуют первые инициа- 
тивы. К примеру, в Австралии регулятор 
обязал открыть АРІ четырех крупнейших 
банков, а развитые азиатские страны 
(например, Сингапур, Гонконг, Южная 
Корея) и США активно изучают подоб- 
ные возможности. Если инициативы по 
открытому банкингу будут внедрены 
в этих странах, необанкам будет легче 
интегрироваться в существующую ин- 
фраструктуру традиционных финансо- 
вых посредников», — рассказывает Егор 
Кривошея. 

Ситуация в Великобритании ошу- 
тимо отличается от европейской. Как 
напоминает Егор Кривошея, там было 
выдвинуто одно из самых жестких ре- 
гуляторных требований: в 2020 году в 
Великобритании предложили усилить 
контроль за выходом на прибыльность 
и устойчивость бизнес-моделей необан- 
ков и других организаций, трансфор- 
мирующих традиционные финансовые 
услуги. «Если эти требования пройдут 
все законодательные стадии, необанкам 
могут быть предъявлены требования по 
гарантированию финансовой стабиль- 
ности, втом числе по отношению к риск- 
менеджменту, и требования к капиталу, 
усилению управления. При этом потен- 





циально прибыльность или финансовая 
устойчивость должны быть ясны в те- 
чение пяти лет после регистрации. Со- 
храняются также требования о получе- 
нии лицензии, особенно если необанк 
начинает предоставлять услуги по кре- 
дитованию и хранению денег клиентов 
на своих счетах», — рассказывает Егор 
Кривошея. 

Ситуация в США чем-то напоминает 
европейскую, только с некоторым отста- 
ванием. «В США стремятся к концепции 
Ореп ВапКіпе, которая уже успешно экс- 
плуатируется в ЕС. Предпосылки к при- 
менению этой концепции уже были, но 
реальных перемен можно ожидать, если 
будут приняты поправки, позволяющие 
клиенту давать доступ к своим финан- 
совым данным третьим лицам. В США 
в ближайшие пару лет также ожидает- 
ся запуск системы быстрых платежей 
(ЕеаМом) по аналогии с российской СБП 
и британской Еаѕѓег Раутепіѕ. Все это 
приведет к “взрыву” финтеха», — рас- 
сказывает Анна Кузьмина. 
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заместитель председателя правле- 
ния Банка 131 также напоминает, что 
в Канаде из-за пандемии повсеместно 
внедряется цифровая удаленная иден- 
тификация, выстраиваются «рельсы» 
банковских клиринговых систем для 
мгновенных расчетов по крупным транс- 
акциям и легализуется электронная под- 
пись для всех отраслей. Так что сейчас в 
Канаде наблюдается рост финансовых 
организаций, которые строят междуна- 
родные финтех-бизнесы. 

В Латинской Америке регуляторы так- 
же фокусируются на Ореп ВапКіпо, за- 
щите данных и цифровых платежах. «На- 
пример, в Мексике есть отдельный свод 
правил для финтехов, что само по себе 
определяет фокус этой страны. Там на- 
чиная с первого квартала 2021 года пла- 
нируется объединить кредитные бюро 
И клиринговые системы в экосистему 
открытого банкинга. Это будет означать 
уравнивание условий для традиционных 
банков и необанков и рост конкуренции 
между ними. А в Бразилии сейчас на- 
блюдается рост необанков. Кстати, Бра- 
зилия, как и ряд других стран (Чили, 
Уругвай и другие), фактически копи- 
рует европейское СОРК-регулирование 
(Сепега! баға Рготеспоп Везшапоп — Об- 
щий регламент защиты персональных 
данных. — “Эксперт”)», — добавляет 
Анна Кузьмина. 

Есть в Латинской Америке еще одна 
интересная особенность. Во многих 
странах ставки далеки от нулевых и от- 
рицательных, а традиционные банки, 
в отличие, например, от России, не яв- 
ляются лидерами цифровой трансфор- 
мации. «Бизнес-модели большинства 
необанков нацелены на оптимизацию 
издержек и снижение маржинальности 
банковского бизнеса. При этом они силь- 
но зависят от сотрудничества с тради- 
ционными банками, В условиях низких 
ставок и возможных мер стимулирова- 
ния потребления (например, введение 
отрицательных ставок или взимание 
платы за хранение средств на счете) 
такая бизнес-модель может быть особо 
уязвимой. Поэтому рынки Латинской 
Америки и Африки являются интерес- 
ными направлениями для необанков», 
— поясняет Егор Кривошея. 

Взаключение посмотрим наситуацию 
в Африке, которая интересна тем, что там 
охват населения банковскими услугами 
очень небольшой, компенсируется же это 
развитием финансовых сервисов опера- 
торами мобильной связи. Анна Кузьмина 
отмечает: «Год пандемии отразился на 
желании регуляторов стран запустить 
национальные системы электронных 
платежей, как, например, в Нигерии, где 
за клиента соревнуются десятки элек- 
тронных мобильных кошельков». іш 
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ФИНТЕХ 


Константин Пахунов 


АРАНМация 


Финтех-проект АНгт бодро стартовал на ІРО, несмотря на многолетнюю убыточность. Теперь ему придется 


побороться за место под солнцем не только с «коллегами по цеху», но также с банками и платежными 


системами 


кции финтех-компании 
АЁ гт на момент написа- 
ния этой статьи стоили 
около 70 долларов за шту- 
ку, при этом на ІРО, которое 
прошло вянваре этого года, 
бумаги размещались по 49 долларов. 
Для инвесторов это очередная компа- 
ния из технологического сектора, для 
потребителей — удобное платежное 
приложение в формате «купи сейчас — 
плати потом», 

Компания предлагает покупки с го- 
довой кредитной ставкой 0% и кредит- 
ные продукты с простыми процентами. 
Основа роста Агт — рынки электрон- 
ной коммерции и кредитования. Оба 
рынка огромны: например, аналитики 
еМагКегег оценивают мировой рынок 
е-соттетсе в 3,9 трлн долларов на теку- 
щий год и ожидают, что рост его в 2021-м 
будет двузначным. Ситуацию на втором 
рынке хорошо характеризует тот факт, 
что в США за прошлый год потребители 
взяли кредиты на 3,6 трлн долларов. Даи 
вообщеаме риканцы и кредиты тесно свя- 
заны: средний житель США 10% доходов 
тратит на оплату займов, а средний раз- 
мер его долга — 29,8 тыс. долларов. 16% 
домохозяйств и вовсе тратят более ПОЛО- 
вины доходов на обслуживание кредитов. 
В обшем, есть где развернуться. На этих 
рынках Агт, конечно, неединственный 
-- в конкурентах у компании числятся 
как финтех-проекты, так и гораздо более 
крупные игроки, включая крупнейшие 
платежные системы, онлайн-кошельки, 
онлайн-банки и стремительно цифрови- 
зующиеся традиционные банки. 





Электронная рассрочка 
Компания Агт основана в 2012 году. 
Среди ее основателей Максимилиан 
Левчин, который также был соосно- 
вателем платежной системы РауРа|. В 
2017 году стартап Агт запустил свое 
приложение, позволявшее совершать 
покупки в кредит. Двумя годами позже, 
в феврале 2019-го, было заключено пар- 
тнерское соглашение с крупнейшей в 
мире сетью оптово-розничной торговли 
М/а|тате. В прошлом году были поданы 
документы в 5ЕС, и 13 января этого года 
платформа вышла на ІРО. 





4 мна | 


іі 


ИГРАЕ 
СНОВО ТЕЛЬ | 


глава АТигп предприниматель с украи 


Размещение прошло ажиотажно, при 
первоначальном диапазоне 41-44 дол- 
лара за акцию компания в итоге раз- 
местилась заметно выше, а на закры- 
тии первого же торгового дня бумаги 
закрепились на уровне 97,24 доллара 
за штуку — феноменальный рост поч- 
ти на 100% за день. Почему инвесторы 
столь тепло встретили публичное раз- 
мещение? «Виновата» смена парадиг- 
мы потребления на фоне пандемии, в 
которую успешно вписалась АЁйгт со 
своим бизнесом. 

Как выглядит Агт с точки зрения 
пользователя? Покупатель кладет товар 
в корзину на сайте магазина и выбирает 
способ оплаты. В числе этих способов 
магазин-партнер заранее указывает 
Агт. Если пользователь выбирает 
АЁбгт, это приложение предлагает ему 
выбрать план платежей. Агт позволя- 
ет разбить платежи на несколько «ин- 
сталляций», то есть попросту купить 
товар в рассрочку и оплачивать частями. 
Но в отличие от банков, предлагающих 
рассрочки, Агт лучше знает, кому их 
можно выдать. 


нскими корнями Макс 
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«Скоринговая модель Агт исполь- 
зуетмиллиард точек данных, втом числе 
данные о трансакциях. По утверждению 
компании, благодаря ее системе кре- 
диты получает на 20 процентов больше 
покупателей (при том же уровне пло- 
хих кредитов). А значит, использование 
А гт позволяет магазинам увеличить 
продажи. Более того, средний объем 
покупки (АОУ, ауегазе ог4ег уаше) при 
использовании Агт возрастает на 85 
процентов. Это стимулирует магазины 
ставить кнопку Агт», — объясняет 
особенность функционирования си- 
стемы аналитик ГК «Финам» Леонид 
Делицын. 

Понятно, что это не благотворитель- 
ность. Во-первых, выручку для Агт 
генерируют комиссионные отчисления 
от магазинов, которые получают выгоду 
от партнерства в виде роста числа по- 
купателей и роста среднего чека. Во- 
вторых, в случае кредита не под 0% про- 
центы по нему получает Агт. 

Вроде выходит неплохо. На конец 
прошлого года (31 декабря 2020-го и 
конец второго квартала фискального 


2021 года) приложением активно поль- 
зовались 4,5 млн человек. Компания по- 
лучила квартальную выручку 204 млн 
долларов (--57% относительно второго 
квартала фискального 2020 года). Но вот 
С прибылью пока сложнее. За тот же пе- 
риод чистый убыток составил 31,6 млн 
долларов против 31 млн долларов годом 
ранее. В самой компании планируют по- 
лучить выручку за весь текущий год в 
размере от 760 до 780 млн долларов. 

«При помощи платформы Агт то- 
вары приобретают более 6,2 миллиона 
покупателей. При этом 64 процента по- 
купок — повторные. Показатель лояль- 
ности пользователей МР5 равен 78 (Мег 
Ртототет 5соге, вычисляемый как раз- 
ность между сторонниками и критика- 
ми продукта в процентах). Партнерами 
компании являются более 6500 магази- 
нов», --перечисляет Леонид Делицын. 

«Данный финтех предоставляет 
услуги “купи сейчас -- плати потом”, 
или ВМРІ., Бау пом, рау 1атег. Интерес 
инвесторов к ІРО, особенно связанным 
с технологиями и направленными на 
онлайн-работу, в последнее время толь- 
ко растет. Можно сказать, что это по- 
следствия пандемии, которая повлияла 
на разные области жизни, включая от- 
ношение к электронным финансам. На 
Западе банковская система в режиме 
онлайн развита не то чтобы отлично, по- 
этому такие компании, как РауРа| или 
АЁгт, меняют правила игры, привле- 
кая все больше клиентов и собственно 
инвесторов. Вывод: электронная ком- 
мерция и кредитование интересуют ин- 
весторов, что и дало такой бурный роста 
после ІРО», — объясняет причинно- 
следственную цепочку эксперт «БКС 
Мир инвестиций» Павел Гаврилов. 

Интерес инвесторов вызывает как раз 
то, что подобные финтехи более гибкие. 
Традиционные скоринговые модели 
оставляют немало вполне платежеспо- 
собных заемщиков за бортом. Впрочем, 
даже если банк посчитал клиента до- 
статочно платежеспособным, кредитка 
может быть менее выгодной, недаром 
подобные сервисы в западных СМИ 
окрестили убийцами кредитных карт 
(причина та же: алгоритмы оценки ри- 
ска финтехов обычно гибче). Неудиви- 
тельно, что инвесторы связывают боль- 
шие надежды с АНит. Но почивать на 
лаврах и бесконечно растить аудиторию 
уАНитт врядли выйдет. 


Сверхплотная конкурентная 
среда 

Леонид Делицын считает, что даль- 
нейшие перспективы компании — из- 
нурительная борьба с бесчисленными 
конкурентами, многие из которых 
крупнее Агт. Как объясняет анали- 
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тик, их можно разбить на четыре боль- 
шие группы. В первую группу входят 
прямые аналоги, которых достаточно 
(Кагпа, АКеграу 21р Со, Орій, ӛріші, 
ауВиу, РауКірһ, Орепрау, из которых 
первые три являются наиболее близки- 
ми аналогами). Здесь стоит отметить, 
что эта группа кое в чем играет на руку 
А#тт. Так, австралийские АЁеграу и 
ғір Со торгуются на бирже в Австралии 
и дорожают. «Мультипликатор Р/5 для 
прямого аналога АһетРау Іітшей (А5Х: 
АРТ) с момента публикации предвари- 
тельной записи в декабре возрос с 58 
до 66, а для менее крупной Гір (АЅХ: 
21р) — с 12,5 до 12,7. Таким образом, 
за январь рынок еще повысил оценку 
компаний ВМРІ.,-сектора», — обьясня- 
ет Леонид Делицын. В остальном для 
АЁЕтт это серьезные противники, «То, 
что компании — австралийские, не 
должно смущать, ПОСКОЛ Һкү онине үсту- 
пают АЁЙтт в размерах и даже атакуют 
рынок США. Нарицательным (как Хегох) 
становится именно слово АһетТРау, ане 
А тт, С компанией АһегРау в США 
сотрудничает приблизительно столь- 
ко же магазинов-партнеров, сколько 
и с АЁ@гт: шесть с половиной тысяч. 
У КІагпа более 200 тысяч магазинов- 
партнеров в большом числе стран», - 
рассказывает аналитик. 

Ко второй группе конкурентов мож- 
но отнести операторов платежей вроде 
Уіва и МазегСага. Их трудно назвать 
прямыми конкурентами, однако они 
являются фактором, ограничиваюшим 
рынок. Консервативного отношенияк 
платежам никто не отменял. 

Третья группа — это электронные 
кошельки вроде РауРа!, Чтобы найти 
новые точки роста, они расширяют свой 
бизнес, и в зону их интересов входит 
и ВМРІ,-сектор. В частности, РауРа! не- 
давно запустил именно такой проект 
Рау іп 4. В рамках проекта клиентам 
предлагается совершать покупки с че- 
тырьмя последуюшими платежами раз 
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в две недели без дополнительных про- 
центов (подробнее см. «РауРа! перешел 
на крипту», стр. 54). 

Последние, но не по значимости, — 
банки, как традиционные (/РМогеап, 
СігіВапЕ, ВоѓА), так и их продвинутые 
онлайн-коллеги вроде Ѕупсһгопу. Низ- 
кие ставки в последние годы сильно 
ударили по доходам банков, а волна 
цифровизации начала серьезно угро- 
жать банковскому сектору. Пользуясь 
принципом «не можешь победить — 
возглавь», банки стали сами проводить 
цифровизацию все более быстрыми тем- 
пами, втом числе скупая перспективные 
финтехи. В России этот процесс идет не- 
сколько быстрее, чем в США, ина нашем 
примере видно, что крупные банки ста- 
новятся центрами экосистем, а граница 
между банком и финтехом размывается 
до полного исчезновения. Вместе с ней 
у компаний вроде А.Нігіт будет исчезать 
конкурентное преимущество. 

У самой АЁгт, кстати, хватает сла- 
бых мест и без учета сильных конку- 
рентов. Как подсказывает Павел Гав- 
рилов, еше недавно треть ее выручки 
давал один партнер — производитель 
спортивного оборудования Ре]отоп, хотя 
в последнем квартале показатель улуч- 
шился до 24% выручки. 

«А гт уже несколько лет подряд 
убыточна, а учитывая будущие планы, 
расходы могут только увеличиться, на- 
пример на техническое оснащение и 
маркетинг, База кредитов строится с 
Сгоѕѕ Кіуег ВапК, который активно со- 
трудничает и с другими финтех, стар- 
тапами, например с Орѕѓагі», — назы- 
ваетеще две важные уязвимости Павел 
Гаврилов. 

Если учесть все эти нюансы, Перед 
инвестором встает вопрос: а сколько ре- 
ально стоит компания? Однозначного 
ответа в ближайшее время не будет. 

«Наша оценка стоимости компании 
А тт по аналогии с другими компа- 
ниями финтех-индустрии (но нетолько 
сближайшими аналогами) составляла 
два-четыре миллиарда долларов. После 
этого мы разместили длинное обосно- 
вание, почему рынок оценит компанию 
гораздо выше нашей оценки», — рас- 
сказывает Леонид Делицын. — Но она 
стоит 23,5 миллиарда, то есть в пять 
раз дороже, чем мы оценили ее по ана- 
логам, и вдвое дороже, чем оценили со 
всеми поправками на страсть рынка 
овладеть финтехом. Соответственно, 
снашей точки зрения, удержать акции 
сможет только приток свежих денег к 
инвесторам (следующий стимул). В 
противном случае их стоимость сни- 
зится, если только все инвесторы не 
являются долгосрочными. Но это мало- 
вероятно». 18 
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ФИНТЕХ 


Алексей Долженков 


РауРа! перешел на крипту 


РауРа! остается одним из лидеров финтех-индустрии. К списку традиционных сервисов добавилась возможность 


расплачиваться за покупки виртуальными криптовалютами 


ауРа! предоставил своим 
пользователям из США воз- 
можность расплачиваться 
криптовалютой в магази- 
нах, подключенных к этой 
платежной системе. Сервис 
называется СһесКош уһ Сгурго и по- 
зволяет заплатить посредством Віссоіп, 
Ефегеит, Ікесоіп и Висоіп Савһ. «Впер- 
вые у вас появилась возможность рас- 
плачиваться криптовалютами таким же 
способом, как кредитной или дебетовой 
картой», — сказал агентству Кепѓегѕ пре- 
зиденти исполнительный директор (СЕО) 
РауРа! Дэн Шульман. 

Впрочем, расплачиваться можно толь- 
ко криптовалютой, уже находящейся 
на балансе кошелька РауРа|, а платить 
с внешних криптовалютных кошельков 
нельзя. Более того, магазин получает 
оплату уже после конвертации суммы в 
доллары. Позже мы еще вернемся к этому 
вопросу, но сначала посмотрим на исто- 
рию успеха компании РауРа] и на то, как 
она сохраняет конкурентоспособность в 
соревновании с более молодыми финтех- 
проектами. 

РауРа! добился успеха задолго до того, 
какфинтех вошел в моду. Термин «финтех» 
(ЕіпТесһ) впервые попал в один из офици- 
альных английских словарей (Мегпат- 
Үерѕїег) только в 2018 году. Активное 
использование этого термина широкой 
публикой началось после финансового 
кризиса 200/-2008 годов, когда начался 
бум инвестиций в технологические стар- 
тапы в финансовой сфере. Так что неуди- 
вительно, что РауРа! описывает себя не 
как финтех-компанию, а как открытую 
цифровую платформу для проведения 
платежей (Ореп Пірша!Раутпепів РІаогтп) 
или как платежную экосистему. 





Динозавр онлайн-платежей 

РауРа| появился в результате слияния 
компаний Сопйпиу и Х.сот в марте 2000 
года. Изначально Сопћпісу разрабатывала 
систему переводов денег между наладон- 
никами и владела брендом РауРа|, а Х.сот 
пыталась развиваться как полноценный 
онлайн-банк. В 1999 году обе компании 
ввязались в жесткую конкурентную борь- 
бу за рынок онлайн-платежей (на основе 
е-тай) на еВау и в итоге пришли к выво- 


ду, что лучшим решением для них будет 
слияние. 

Инвесторы и руководство компаний 
первоначально решили назвать объеди- 
ненную структуру Х.сот, но потенциаль- 
ным клиентам это название показалось 
слишком общим или даже ассоциирую- 
щимся с порнографией. Так что в 2001 
году компанию переименовали в РауРа1. 

Первым исполнительным директором 
(СЕО) объединенной компании был один 
из основателей Х.сот Илон Маск. Одна- 
ко из-за разногласий во взглядах на даль- 
нейшее развитие компании, атакже из-за 
неудачного решения уйти в ответствен- 
ный момент в отпуск уже через полгода 
его сместили с должности. Следующим 


РауРа! произвел револю- 
цию в денежных перево- 


дах, особенно в странах 


ЕС, где отсутствует систе- 


ма быстрых платежей 


директором РауРа| стал один изосновате- 
лей и исполнительный директор Сопйпиу 
Питер Тиль, который руководил РауРа| до 
ее поглощения корпорацией еВау в 2002 
году. РауРа| был частью еВау вплоть до 
июля 2015 года, когда снова стал отдель- 
ной компанией. 

Как в бытность частью еВау, так и в 
самостоятельном статусе РауРа| активно 
занимался покупкой различных платеж- 
ных сервисов. Приводить полный список 
не будем (он довольно длинный), но упо- 
мянем приобретение в 2013 году за 800 
млн долларов компании Втаіпігее, специ- 
ализирующейся на мобильных и онлайн- 
платежах. Что интересно, за год до этого 
Вгаіпітее за 26,2 млн долларов купила 
мобильный сервис Мепто для перевода 
денег напрямую между физическими 





лицами. Важной особенностью Мепто 
является интегрированная социальная 
сеть. Сейчас РауРа| ведет переговоры о 
покупке с израильской компанией Сигу, 
которая специализируется на обеспече- 
нии безопасности цифровых активов, в 
том числе криптовалют. 

В Россию РауРа| пришел в 2013 году. 
Лицензию получила небанковская кре- 
дитная организация «ПэйПал Ру», а сам 
РауРа| начал проводить трансакции в 
рублях. В 2015 году РауРа перестал об- 
служивать клиентов в Крыму. В августе 
2020-го прекратил внутрироссийские пе- 
реводы. В качестве причины было сообще- 
но, что прибыль РауРа! по внутрироссий- 
ским операциям составила всего четыре 
процента. Офис компании в Москве пока 
сохраняется, играждане РФ все еще могут 
оплачивать свои покупки в зарубежных 
магазинах через РауРа|. 

Стоит отметить, что «всего четыре 
процента» может быть далеко не един- 
ственной причиной ухода из России. «ЦБ 
сильно урезал возможности РауРа| в Рос- 
сии. Регулятор ввел запрет на внесениеде- 
нежных средств на анонимные электрон- 
ные кошельки на фоне желания пресечь 
незаконную финансовую деятельность и 
отмывание денег, — рассказывает дирек- 
тор аналитического департамента “Фри- 
дом финанс” Вадим Меркулов. — РауРа! 
в РФ не предоставляет полного спектра 
услуг. В России также достаточно развита 
и цифровизирована банковская система, 
например наличествует СБП, что снижает 
необходимость использовать экосистему 
РауРа]». 

По данным на конец 2020 года, общее 
число активных аккаунтов РауРа| пре- 
вышает 377 млн (прирост за год — 24%). 
Общая сумма трансакций с использова- 
нием РаурРа! в 2020 году превысила 936 
млрд долларов, что на 31% больше, чем в 
предшествующем году. Доход от основной 
деятельности за 2020 год составил 21,45 
млрд долларов (плюс 22%). Свободный 
денежный поток (ее савһ Поу/ — сред- 
ства, потенциально доступные для вы- 
платы инвесторам) за 2020 год составил 
пять миллиардов долларов (плюс 28%). На 
момент написания этой статьи рыночная 
капитализация РауРа! составляла 285,8 
млрд долларов. 


Раньше всехзахватили рынок 
Засчет чего РауРа] продолжает сохранять 
свои позиции в сфере онлайн-платежей и 
какему удается выигрывать у более моло- 
дых конкурентов, помимо покупки самих 
конкурентов? 

Главное преимущество РауРа! — удоб- 
ство использования и простота платежей, 
за счет чего он способен охватить сотни 
миллионов человек. «Частота конвер- 
сии потенциальных пользователей на 82 
процента выше, чем при других способах 
оплаты. РауРа| конвертирует потенциаль- 
ных клиентов эффективнее, чем другие 
цифровые кошельки, благодаря эффекту 
масштабирования и упрощенности про- 
цесса. РауРа! выигрывает у конкурентов 
за счет высокой доли проникновения на 
рынке и предоставления беспроцент- 
ных рассрочек ВМРІ, (Биу пом’, рау Іаѓег). 
РауРа! также произвел революцию в де- 
нежных переводах, особенно в странах 
ЕС, где отсутствует система быстрых пла- 
тежей; там есть только ЅЕРА (біпгіе Епто 
Раутепіѕ Агеа, Единая зона платежей в 
евро. —“Эксперт”), но ее трудно назвать 
быстрой. В США РауРа! выигрывает за счет 
приложения Уепто, которое позволяет 
переводить денежные средства (главный 
конкурент — СаѕһАрр от 5ацаге)», — рас- 
сказывает Вадим Меркулов. 

Эффект масштаба в данном случае 
оченьважен. «Бизнес обработки платежей 
итрансакций обладает высокой степенью 
масштабируемости. После проведения 
основных инвестиций в создание платеж- 
ной платформы дальнейшие трансакции 
сопряжены с небольшими дополнитель- 
ными издержками», — поясняетаналитик 
«Открытие Брокер» по международному 
рынку, эксперт «Открытие Кеѕеагсһ» Иван 
Авсейко. 

В своей родной нише (платежи в брау- 
зере) на Западе с РауРа! соревноваться 
довольно сложно, особенно учитывая 
его тесные связи с еВау. На руку играет 
и огромная сеть магазинов, в которых 
уже принимают РауРа|. «Отрыв РауРа| от 
финтех-стартапов по количеству клиентов 
и партнеров очень велик. К примеру, ко- 
шельки РауРа] используют 346 миллионов 
человек, а услуги 5диаге-- 38,4 миллиона, 
то есть на порядок меньше, — добавляет 
аналитик ГК “Финам” Леонид Делицын. 
— У самых известных игроков инду- 
стрии ВМРІ,, таких как шведская Кагпа 
и австралийский АНегРау, — всего от 11 
миллионов до 12 миллионов клиентов. 
У компании Агт (АЕВМ), ІРО которой 
с большим успехом прошло в январе, — 
“всеголишь” 5,6 миллиона клиентов. Это, 
конечно, больше, чем у многих банков. 
Но это меньше двух процентов от числа 
клиентов РауРа|. Решения РауРа! исполь- 
зует армия из 22 миллионов магазинов, а 
решения 5диаге--два миллиона. С Кагпа 
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сотрудничает 235 тысяч магазинов, с 
АНегРау — 61 тысяча, а с А гт — шесть 
тысяч. Чтобы догнать РауРа! по этим по- 
казателям, нужны годы», 

Статьтаким большим РауРа! удалось за 
счет того, что он пытался охватить сразу 
всю цепочку платежа. «РауРа! не является 
лишь эквайером, бизнес-модель компа- 
нии основана на двусторонней платформе 
и поддерживает отношения как с продав- 
цами, таки с потребителями, — рассказы- 
вает Иван Авсейко. — Такой подход имеет 
определенные преимущества. Он сыграл 
свою роль в том, что РауРа! смог закре- 
питься в отрасли обработки платежей. 
Наличие информации по обеим сторонам 
трансакции дает РауРа! некоторое преи- 
мушествов борьбе с недобросовестными 
практиками, что было значимым факто- 
ром назаре развития интернет-платежей 
и остается важной проблемой сегодня». 


Облакаи крипта 

РауРа! продолжает активно развиваться, 
во многом, правда, за счет приобретения 
других компаний. «Несколько лет назад 
РауРа! являлся безусловным лидером пла- 
тежей через браузер и в меньшей степе- 
ни — в платежах с мобильных устройств, 
которые, однако, являются одним из бы- 
строрастущих сегментов компании, за- 
нимающим более 30 процентов всех пла- 
тежей. Однако усилившаяся конкуренция 
со стороны традиционных платежных 
систем (\15а, МаѕѓегСага), производите- 
лей смартфонов, активно внедряющих 
токенизацию платежных карт (Арріе Рау 
иАпаго Рау), и небольших, но многочис- 
ленных финтех-игроков, вынудила РауРа! 
активно скупать небольшие компании, 
занимающиеся смежными сервисами. 
Это перевод денег РІР (Хооп), создание 
платежных шлюзов “под ключ” (Втанигее), 
мобильный биллинг, — перечисляет Иван 
Авсейко. — Следующим шагом может 
быть экспансия в физический ритейл, 
однако это направление вряд ли станет 
ключевым, так как требует значительных 
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инвестиций прежде всего в позициониро- ® 
вание бренда». 

В этот же тренд вписываются запу- 
щенныйв 2020 году сервис покупки/про- 
дажи и хранения криптовалют, а также 
дополнивший его новый сервис оплаты 
криптовалютами СһесКкош мВ Сгурю. 
Для начала отметим, что они, несомнен- 
но, будут пользоваться популярностью. 
«Расширение на криптовалюты — это 
ответ на спрос покупателей. Компания 
будет всего лишь зарабатывать комиссии 
странсакций клиентов, ничем не рискуя», 
— поясняет Леонид Делицын. Он также 
напоминает о результатах опросов в США, 
где 10% молодых получателей помощи, на 
которую Джо Байден собрался потратить 
1,9 трлн долларов, готовы приобрести на 
эту помощь биткойны. 

Покупка израильской Сигу также уси- 
лит компетенции РауРа! в сфере крипто- 
валют. «Сигу разрабатывает экосистему 
облачных криптокошельков, которые обе- 
спечивают надежную защиту клиентов, 
а также предоставляют мгновенную до- 
ступность и полную автономию для всех 
цифровых активов, что указывает на же- 
лание компании диверсифицироваться в 
направлении криптовалют еще больше», 
— добавляет Вадим Меркулов. 

Впрочем, во всей этой инновационной 
истории с криптосервисами от РауРа! есть 
скрытая бочкадегтя. Какужеупоминалось, 
расплачиваться можно только криптова- 
лютой, уже находящейся на балансе ко- 
шелька РауРа]1, платить же с внешних крип- 
товалютных кошельков нельзя. Магазины 
получают оплату уже в долларах. Дальше 
еще интереснее: в РауРа| нет функции 
криптовалютного кошелька. Своим кли- 
ентам РауРа! не передает закрытые ключи 
(ргіуаге Кеу) для доступа к криптовалюте, 
После заказа на покупку криптовалюты 
РауРа! списывает с клиента сумму в тра- 
диционной (фиатной) валюте, после чего 
в кошельке клиента появляется строчка с 
суммой вкриптовалюте по объявленному 
РауРа! курсу. Купил РауРа! криптовалюту 
на бирже или просто записал виртуаль- 
ную цифру, клиент проверить никак не 
может. Получается, что РауРа! выступает 
не брокером для клиента, а максимум ди- 
лером. Более того, вывести криптовалюту 
с кошелька РауРа]| на внешний криптова- 
лютный кошелек тоже невозможно — ее 
можно только продать РауРа| обратно. 

Получается, что все возможности со- 
вершать операции с криптовалютами в 
РауРа| — чисто виртуальные. Это больше 
напоминает ценные бумаги или метал- 
лические банковские счета, номиниро- 
ванные в золоте или других реальных 
активах. Как и эти финансовые инстру- 
менты, виртуальные криптовалюты 
РауРа! прямого отношения к оригиналу 
не имеют. ІЗ 
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Наталья Владимирова 


Восстали из мертвых 


Почему криптовалюты снова в цене 


үрс биткойна на криптобир- 
же Віпапсе 14 марта достиг 
исторического максимума 
-- 61,8 тыс. долларов, втрое 
превысив рекорд 2017 года, 
когда валюта впервые пока- 
зала ажиотажный рост на 850% за три 
месяца. В апреле 2021-го биткойн дер- 
жится на уровне 57-59 тыс. долларов. И 
растет он не один. Курс криптовалюты 
эфириум за год вырос на 1300% и торгу- 
ется на уровне 2000 долларов. 





Простимулировали биткойн 

В 2020 году отмечался интерес инсти- 
туциональных инвесторов к криптова- 
люте. О покупке биткойнов на полтора 
миллиарда долларов в конце года заяви- 
ла компания Теа. Признавая связан- 
ные с волатильностью рыночных цен 
риски, компания тем не менее надеется 
на высокую ликвидность криптовалю- 
ты. Теа сообщила, что планирует про- 
давать свою продукцию за биткойны «в 
ближайшем будущем». Это заявление 
спровоцировало рост биткойна сразу на 
треть за две декабрьские недели — до 
29 тыс. долларов. А в конце января 2021 
года основатель компании Илон Маск 
написал о неизбежности финансового 
успеха биткойна в своем твиттере, что 
вызвало скачок курса на 15% всего за 
полчаса. 

Около 100 млн долларов вложила в 
биткойн Маз$Миша| — американская 
страховая компания с инвестфондом 
свыше 235 млн долларов. А МісгоЅігаѓеру, 
предоставляющая программное обе- 
спечение и услуги бизнес-аналитики 
финансовым и страховым компаниям, 
начав активную закупку биткойнов в 
прошлом году, продолжила и в этом, по- 
степенно доведя свой инвестпортфель до 
91 тыс. биткойнов, которые оцениваются 
в 4,3 млрд долларов. Компания заявляет, 
что на их покупку потратила вдвое мень- 
ше средств, а ее руководитель Майкл 
Сэйлор спрогнозировал рост стоимости 
биткойна до 500 тыс. долларов. 

Трейдер и миллиардер Пол Тюдор 
Джонс в 2020 году перевел почти 2% 
своего портфеля в биткойны, объяснив 
это возможным обесцениванием тради- 
ционных валют. А первые криптомил- 






лиардеры братья Кэмерон и Тайлер 
Уинклвосс, вложившие в 2013 году в 
криптовалюту 11 млн долларов по цене 
120 долларов за единицу, называют 
биткойн новым золотом и собираются 
снимать художественный фильм о своем 
успехе. 

Доцент базовой кафедры инфраструк- 
туры финансовых рынков НИУ ВШЭ 
Сергей Володин называет две причины 
бума криптовалют именно в 2020-2021 
годах. «Первая — политика количествен- 
ного смягчения, проводимая ведущими 
мировыми центральными банками. Она 
привела к наличию избыточных денег в 
экономике, часть которых и была раз- 
мещена на финансовых рынках, что спо- 
собствовало росту рынка акций, а также 
росту криптовалют, в которые была на- 
правлена часть избыточных денег. Эту 
причину, скорее, можно считать инициа- 
тором сушественного роста биткойна, 
к которому уже потом присоединились 
спекулянты, усилив его», — считает он. 
По словам ученого, росту биткойна в 
последнее время также способствовал 
положительный новостной фон: вы- 
сказывания Илона Маска, заявления 
РауРа! о возможности расплачиваться 
биткойнами, интерес финансовых ана- 
литиков и частые упоминания в прессе. 
«По сути, как и рынок акций, биткойн 
растет, когда приходят новые инвесторы 
и совершают покупки, поэтому и разду- 
вание денежной массы, и спекулянты, 
присоединившиеся к образовавшемуся 
тренду, и новые покупатели, которые 
пришли вслед за повышением популяр- 
ности биткойна, создали восходящий 
тренд последнего времени», — резюми- 
рует Сергей Володин. 

Руководитель «Финама» в Нижнем 
Новгороде Павел Корчагин также свя- 
зывает рост биткойна С пандемией КО- 
ронавируса и последовавшим шедрым 
денежным стимулированием восстанов- 
ления американской экономики после 
локдаунов. «Биткойн не единственный 
инструмент, который непривычно бы- 
стродорожал,-- напоминает аналитик. 
-- Даже почтенный индекс Мазаад вы- 
росза год на 40 процентов. Во время ТРО 
компании “оставляли на столе” банкам- 
андеррайтерам и их клиентам около 


трети привлекаемых средств, которые 
те могли превратить в деньги, продавая 
акции на торгах. Такого не наблюдалось 
двадцать лет, то есть со времен первого 
интернет-пузыря. Все понимали уровень 
рисков и были начеку, поэтому в марте 
рынок ТРО разом схлопнулся: от разме- 
щения на бирже отказались сразу 70 эми- 
тентов. В статистике самих ІРО преобла- 
дали отнюдьне компании традиционной 
экономики и даже не хайтек, а компании 
медицинско-фармацевтического профи- 
ля и “бланковые” (не ведущие деятель- 
ности 5РАС, созданные для покупки дру- 
гих компаний. — “Эксперт”). В случае 
медицины и фармацевтики у эмитентов 
зачастую нет не только прибыли, но даже 
и выручки, фактически речь идет о вен- 
чурном инвестировании, если не о вло- 
женияхв НИОКР. А вслучае “бланковых” 
компаний рынок просто доверяет деньги 
известным людям, которые потратят их 
на покупку каких-нибудь компаний, ко- 
торые выберут. Разве эти риски меньше, 
чем риски вложения в биткойн? Просто 
благодаря стимулированию экономики 
на рынок проникло много денег, которые 
достались их обладателям легко, вот и 
толерантность к рискам выросла». 

Тем временем среди крупных ком- 
паний, нацеленных на массовый спрос, 
пока желания масштабно инвестировать 
вкриптовалюту не наблюдается (не счи- 
тая вышеупомянутой Теѕја). Эксперты 
признают, что, несмотря на высокий 
потенциал, биткойн остается молодой 
валютой, не прошедшей испытания вре- 
менем, а значит, вложения могут быть 
рискованными даже на небольшом гори- 
зонте. Кроме того, у рынка криптовалют 
все еще низкая ликвидность и крайне 
высокая концентрация. Аналитическая 
компания Е11рѕійе Сгуріо заявила, что 
95% всех биткойнов по-прежнему нахо- 
дятся в руках 2% пользователей, так на- 
зываемых китов. «Образуется некоторая 
“пирамидальность”. Как и влюбой пира- 
миде, за счет средств новых инвесторов 
образуются прибыли первых участни- 
ков. Это хорошо прослеживается в бит- 
койне, с той лишь разницей, что здесь 
нет конкретного организатора. Но про- 
блема в том, что, если кто-то из крупных 
держателей начнет выходить, это может 


спровоцировать сушественное падение 
курса», -- считает Сергей Володин. 


Бум среди розничных 
инвесторов 

Получилось, что биткойн защитил 
своих инвесторов от инфляции за счет 
низких процентных ставок и показал 
доходность, в несколько десятков раз 
превышаюшую прибыльность золотых 
активов. А рекорды прибыльности обе- 
спечили криптовалюте пристальное 
внимание всех крупных СМИ. Все это 
не могло не вызвать интерес урозничных 
покупателей. 

Вернулась популярность майнеров. По 
данным портала Тһе Воск, в марте 2021 
года майнеры заработали на биткойне 
1,5 млрд долларов, тогда как в февра- 
ле — лишь немногим меньше 1,36 млрд 
долларов. О дефиците видеокарт и его 
причинах не говорит только ленивый; о 
будущем крипты рассуждают дажелюди, 
невероятно далекие от финте ха, дискүс- 
сии ведутся во всех социальных сетях, 


Биткоин на вливаниях денег 


в экономику США 
показал беспрецедентный взлет 





60000 
50000 
40000 
30000 
20000 
10000 





0015 2016 2017 2018 2019 


2021 


цена биткоина, 
ДОЛЛ, за ЕД. 


Источник: Нлат.гу 


о том, как инвестировать в биткойн, 
пишут не только деловые издания, но и 
журналы для подростков и домохозяек. 

Немаловажно, что использование 
криптовалюты становится все более 
удобным и доступным для рядовых 
пользователей. Так, платежные сервисы 
5ачаге и РауРа!, которыми пользуются 
около 300 млн человек, открыли своим 
клиентам возможность покупки крипто- 
валют прямо в мобильных приложениях. 
Пусть это скорее видимость (подробнее 
см. «РауРа| перешел на крипту» стр. ???), 
но общий фон формирует. 

Высокий интерес пользователей, 
безусловно, положительно повлияет на 
стоимость криптовалют в ближайшем 
будущем, однако финансовые аналитики 
предупреждают, что вложения в надеж- 
де на высокий рост — всегда рискован- 
НЫЙ путь. 

Новый виток интереса к криптова- 
лютам и у крупных компаний, и у роз- 





ничных пользователей вызывает по- 
явление ориентированных на биткойн 
биржевых фондов, ЕТЕ. Чтобы вложиться 
вбиткойн-ЕТЕ, не нужен ни кошелек, ни 
регистрация, пользователям не угрожает 
взлом или другие виды мошенничества с 
криптоплощадками. 

В первый в мире биткойн-ЕТЕ, запу- 
щенный в канадском Онтарио в середи- 
не февраля, только за первую неделю 
инвестировали почти 600 млн долларов. 
С тех пор появилось еще два подобных 
фонда в Канаде и один в Бразилии. Соз- 
дание канадских и бразильского ЕТЕ 
может ускорить внедрение биткойн-ЕТЕ 
в США. Правда, ранее американский ре- 
гулятор БЕС (Комиссия по ценным бу- 
магам и биржам) отклонила несколько 
заявок на создание подобных фондов. В 
середине марта в 5ЕС поступила заявка 
от инвестиционной компании МапЕсК 
на создание биткойн-ЕТЕ, а в конце ме- 
сяца о планах создать биржевой фонд 


на основе криптовалютного траста 
заявил финансовый тяжеловес ЕіЯеіїгу 
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Іпуесітепів. Регулятор принял заявку 
на рассмотрение, которое закончится 
не ранее конца апреля, а по закону при 
необходимости может быть продлено 
еще на 240 дней. 

Однако не все представители крип- 
тосообщества поддерживают создание 
новых инструментов на рынке. Трейдер 
и аналитик Тон Вейс, например, счита- 
ет, что запуск ЕТЕ на основе биткойна 
вызовет спекуляции и манипулятивную 
игру крупных игроков. А наплыв неква- 
лифицированных пользователей может 
привести к непредсказуемым процессам 
на рынке. Криптоэксперт Андреас Ан- 
тонопулос предупреждает розничных 
инвесторов, что ОНИ не Смогут использо - 
вать свои вложения в биткойн-ЕТЕ стой 
же свободой, что пользователи непосред- 
ственно криптовалюты. Поего мнению, 
ЕТЕ на базе биткойна повлекут за собой 
централизацию и снижение прозрачно- 
сти рынка крипты. 
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Призрак великого 
криптокраха 

Ещев 2014 году экономисты указали на 
признаки пузыря, присущие цифровым 
финансам. Котировки биткойна истори- 
чески следуют параболической ЦИКЛИЧ- 
ности. Верхних точек роста валюта до- 
стигала в 2013 и 2017 годах и вернулась 
на пик в 2021-м. В соответствии с рас- 
четами теханалитика Питера Брандта, 
экстраполяция параболического графи- 
ка стоимости биткойна позволяет про- 
гнозировать его рост до 200 тыс. долла- 
ров. Впрочем, финансовые аналитики 
советуют не обольщаться и вспомнитьо 
«великом криптокрахе» 2018 года, когда 
резко упали цены на большинство крип- 
товалют. История биткойна показывает, 
что его стоимость может как вырасти, 
так и упасть в несколько раз за корот- 
кий промежуток времени. В 2017 году 
криптовалюта подорожала в двадцать 
раз, затем резко сдулась вдвое почти за 
месяц, к концу 2018 года упав на уровень 
в пять-шесть раз ниже пикового, 

«Это крайне высокорисковые вложения, 
особенно через фьючерсные контракты на 
биткойн, которые в последнее время полу- 
чают все большую популярность. Основ- 
ными рисками остаются отсутствие хоть 
какого-то реального обеспечения валю- 
ты, отсутствие регулирования, а значит, 
и возможности сглаживания или устране- 
ния негативных колебаний, возможные 
ограничения для сдерживания обраще- 
ния биткойна со стороны центральных 
банков и госорганов. Существенными 
рисками также являются колоссальная и 
крайне непредсказуемая волатильность 
курса, которая, в отличие от акций, не 
зависит от положения дел в какой-либо 
компании и перспектив ее развития, а 
также незащищенность актива в плане 
хранения: хакерам периодически удается 
похищать биткойныу людей, существует 
и большое количество других видов мо- 
шенничества в этой сфере», — предупре- 
ждает Сергей Володин. 

Сним согласен и Павел Корчагин: «Ри- 
ски инвестирования в криптовалюты 
выше, чем в “бланковые” компании. Там 
неизвестно, во что вложат деньги, но из- 
вестно, кто будет принимать решения. В 
случае с криптовалютами большинству 
абсолютно непонятно, во что вкладыва- 
ются деньги, илюди, которые будут ими 
распоряжаться, не слишком известны», 

Торговля криптовалютой все чаще 
становится предметом критики со сто- 
роны крупных игроков мировой финан- 
совой арены. Ряд стран, включая Китай и 
Южную Корею, говорят о возможном ре- 
гулировании криптоторговли или даже 
оеезапрете. А социальная сеть Еасебоок 
планирует запретить на своей площадке 
рекламу биткойна. уа 
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Сергей Моисеев“ 


ИВОН: прощание с эпохой. Что идет на смену? 


В марте администратор всемирно известного индикатора ИВОВ и британский финансовый регулятор РСА 


АПРЕЛЯ 2021 
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объявили о прекращении публикации ставки по ряду резервных валют с 20202 года и окончательно по доллару 
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США — с 2023-го. Официальное заявление завершает эпоху эталонных индикаторов. На смену шумному 
семейству ШВОВ пришла когорта непохожих друг на друга ставок, принесших новые проблемы 
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течение десятилетий инди- 
кативные процентные став- 
ки межбанковского рынка 
(ІпіетһапК О!Ғетей ВБагев, 
ІВОВБ5) служили основой це- 
нообразования различных 
финансовых продуктов. К их значениям 
привязаны ставки по кредитам, облига- 
циям, дивиденды по привилегирован- 
ным акциям, доходность гибридных 
инвестиционных продуктов и цены на 
деривативы. В центре империи процент- 
ных ставок находилась ставка межбан- 
ковскаго рынка Лондона, ВОК (Т.опдоп 
Ниеграпк Оҝетеа Ваѓе), рассчитываемая 
по десяти резервным валютам. Ее отли- 
чали единообразие методологии, одно- 
родная группа банков, так называемых 
контрибьюторов, по данным которых 
рассчитывается индикатор, популяр- 
НОСТЬ И продолжительный период ис- 
пользования. В связи с введением евро 
появилась похожая ставка ЕОВОК, а 
всего у ВОК насчитывается около де- 
сятка «родственников» в разных юрис- 
дикциях. Во всех финансовых центрах, 
будь то Гонконг, Сидней или Торонто, 
были свои клоны ВОК. На пике могу- 
щества, в середине 2010-х, на ВОК ори- 
ентировалась добрая часть глобальных 
финансовых рынков. В общей сложности 
она лежала в основе ценообразования 
финансовых продуктов на сумму около 
800 трлн долларов. 





Скандальное семейство 

В 2012 году вокруг главной процент- 
ной ставки разразился международный 
скандал. Виной тому стало манипули- 
рование значением ВОК, возможности 
которого возникали из-за особенностей 
сбора и обработки данных. СМИ назва- 
ли манипулирование МВОК крупней- 
шей аферой в финансовой истории, а ее 
кейс вошел в пособия по деловой этике 
и в учебники по финансовому анализу. 
Когда-то ШВОК придумал греческий бан- 
кир Минос Зомбанакис, управляющий 
директор банка Мапиѓасіигегѕ Напоуег. 
В 1969 году его банк предоставил кредит 
шаху Ирана, финансировавшийся за счет 
средств, привлеченных с евродолларо- 
вого межбанковского рынка Лондона. 
С 1986 года Британская банковская ас- 
социация рассчитывала ШВОВ на регу- 
лярнои основе. Ассоциация ежедневно 
запрашивала мнениеу 16 работающих в 
Сити крупнейших международных бан- 
ков об условиях, на которых они готовы 
ссужать средства друг другу. Усреднен- 
ное значение мнений и формировало 
ІІВОК, В результате этот фактически 
рынок мнений лег в основу переверну- 


“Советник первого заместителя предсе- 
дателя Банка России. 
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«Отцом» ШВОВ считается банкир греческого происхождения Минос Андреас Зомбанакис 
(1926—2019). В 1969—1972 годах, будучи главой лондонского офиса американского банка 
МапШасішгег 5 Напоуег Тгиѕё Сотрапу (после серий поглощений он влился в ныне действующий 
ЈРМогдап Сћаѕе Вапк), Зомбанакис, заручившись поддержкой Банка Англии, а также ряда из- 
вестных банков (в том числе банка Ротшильдов), организовал в Лондоне рынок синдицированных 
кредитов, стоимость которых была привязана к единому плавающему бенчмарку — ставке ИВОВ. 
Первым кредитом, привязанным к ШВОВ, стал синдицированный заем на 80 млн долларов цен- 
тральному банку Ирана. Кредит имел большую переподписку и вызвал в лондонском Сити, меж- 
банковский рынок которого работал тогда в условиях тотального доминирования фиксированных 


ставок, эффект разорвавшейся бомбы. 


Зомбанакис прожил длинную жизнь и был шокирован практикой манипулирования ставкой ШВОВ 
крупнейшими банками, вскрывшуюся в 2010-е, «В годы моей работы в Сити подобное было невоз- 
можно представить, — сетовал Зомбанакис в одном из интервью. Рынок придерживался неписа- 
ного кодекса поведения, основанного на честности и взаимном доверии, а главным капиталом банка 


считалась его репутация». 


той пирамиды глобальной финансовой 
системы. Вее фундаме нте лежала оценка 
межбанковской конъюнктуры на сотни 
миллионов долларов, а венчала гигант- 
ская крыша из деривативов на сотни 
триллионов долларов. 

В случае отсутствия ликвидности 
на рынке опрос банков был как досто- 
инством ЫВОК, так и ее недостатком, 
дававшим техническую возможность 
с легкостью жонглировать цифрами. 
Банкиры не всегда были заинтересова- 
ны в добросовестном предоставлении 
данных. Что творилось за кулисами 
межбанковских переговоров с 1990- 
х годов, оставалось в тени много лет, 
пока в 2008-м в Тһе Ма] $тееЕ Лоигпа] 
не было опубликовано расследование 
о ложных сигналах ВОК. Возможно, 
оно осталось бы незамеченным, если 
бы не глобальный финансовый кризис, 
затронувший ипотеку, облигации и де- 
ривативы под ВОК. В 2011 году Комис- 
сия по ценным бумагам и биржам США 
совместно с министерством юстиции 
США запустила расследование банков- 
ских практик. Вскоре к нему присоеди- 
нились власти Великобритании, Япо- 


нии и Евросоюза, а затем Швеицарии. 
Выяснилось, что банки координирова- 
ли значение ВОК, добиваясь нужной 
величины в дни крупных платежей ПО 
финансовым договорам, прежде всего 
деривативам. Британский банк Вагс!ауѕ 
первым признал, что участвовал в ма- 
нипулировании ставкой. После волны 
дебатов и парламентских слушаний в 
манипулировании ШВОВ и ЕОКІВОК на 
скамейке обвиняемых оказались нидер- 
ландский Кабобапк, швейцарский І/В5, 
немецкий БецезсНе ВапЕ, американский 
Ј. Р. Могзап и другие. В сумме штрафы, 
наложенные на глобальные банки, 
составили около девяти миллиардов 
долларов, однако уголовный срок по- 
лучил только один человек — трейдер 
Том Хейс, вышедший недавно на сво- 
боду. История ВОК увековечена рас- 
следованиями, изданными в 2017 году: 
«Исправление: как банкиры лгали, об- 
манывали и вступали в сговор, чтобы 
сфабриковать самое важное число в 
мире» и «Паучья сеть: дикая история 
математического гения, банды подлых 
банкиров и одной из величайших афер 
в финансовой истории». 
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Том Кейс, бывший трейдер банков ПВ5 и С9гоир, оказался единственным козлом отпущения в 
истории с манипулированием ставкой ЦВОЯ. В 2015 году Хейс был признан Лондонским судом вино- 
вным по всем восьми пунктам, предъявленным ему британским Управлением по борьбе с крупным 
мошенничеством (5Р0). Хейс получил 14 лет тюрьмы, впоследствии срок скостили до 11 лет. Про- 
сидев за решеткой чуть больше половины положенного, он вышел на свободу в январе 2021 года. 


Регуляторы наносят 
ответный удар 
Скандал в семействе ВОК вынудил 
власти Великобритании проделать ра- 
боту над ошибками. Управление по фи- 
нансовому регулированию и надзору 
(ЕСА) провело независимый анализ, по 
результатам которого родились реко- 
мендации по реформе ставок категории 
ІВОВв5, то есть индикативных ставок на 
основе мнений контрибьюторов. Офи- 
циальный отчет содержал вполне при- 
кладные рекомендации: отказаться от 
индикативных ставок в пользу ставок, 
рассчитываемых по фактическ им опера- 
циям; вести учет операций; проверять 
данные и расчет, привлечь независимое 
агентство для расчета и публикации 
ставки; законодательно закрепить ад- 
министрирование и ввести уголовное 
наказание за манипулирование. Реко- 
мендации легли на благодатную почву, 
и в 2013 году Управление по финансо- 
вому регулированию и надзору Велико- 
британии получило новые полномочия 
по регулированию эталонных индика- 
торов. Новая частная организация, ІСЕ 
Вепсһтагк Аатіпіѕігаііоп, входящая 
в биржевую группу Іпѓгегсопііпепѓа1 
Ехсһапғе (США), начала администри- 
ровать ставку под обновленным назва- 
нием ІСЕ ВОК с 2014 года. 
Британский опыт лег в основу но- 
вой глобальной политики. В 2013 году 
Международная организация комис- 
сий по ценным бумагам по поручению 
«Большой двадцатки» (С20) выпустила 
«Принципы для финансовых индикато- 
ров». Тем самым был задан глобальный 
стандарт администрирования эталон- 
ных индикаторов, куда входят сбор дан- 


ных, расчет и публикация показателя, 
а также контроль за ним. «Принципы» 
включают в себя стандарты, описываю- 
щие формирование индикатора и устра- 
нение конфликтов интересов, обеспе- 
чение качества данных и методологии, 
публичную подотчетность, документи- 
рование процесса и хранение данных, а 
также работу с обращениями пользова- 
телей и аудиторские проверки. В 2014 
году глобальный Совет по финансовой 
стабильности опубл иковал свои предло- 
жения для членов «Большой двадцатки». 
В основе лежала новая категория ста- 
вок: безрисковые ставки (В1$К Егее Кагев, 
КЕК), основанные на данных по фактиче- 
ским операциям. Финансовым властям 
рекомендовалось заменить скандальные 
индикаторы на более надежные, ввести 
регулирование и надзор за ними, атакже 


Структура совокупного кредитного портфеля 
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стимулировать участников финансового 
рынка переходить на ВЕК. С 2014 года 
Совет по финансовой стабильности пу- 
бликует отчеты о продвижении реформы 
эталонных индикаторов. 


Образцово-показательные 
ставки 

Для определения нового «лица» финан- 
сового рынка в Австралии, Великобрита- 
нии, еврозоне, Канаде, США, Швейцарии, 
ЮАР и Японии были созданы националь- 
ные рабочие группы. Выбор пал на узкую 
категорию индикаторов, отвечавших 
ряду требований. Во-первых, безри- 
сковые ставки должны были рассчиты- 
ваться на сегменте «овернайт», то есть 
на срок в один торговый день. На нем, 
как правило, ликвидность выше, чем 
на срочных сегментах. Во-вторых, круг 
контрибьюторов вышел далеко за гра- 
ницы межбанковского рынка. В расчет 
стали попадать сделки с небанковскими 
финансовыми посредниками, такими 
как фонды денежного рынка, инвести- 
ционные фонды, страховые компании и 
управляющие активами. Особенно это 
характерно для биржевых индикаторов, 
а также индикаторов, основанных на 
торговле определенным финансовым ак- 
тивом. В-третьих, все индикаторы боль- 
ше не носят декларативный характер, то 
есть рассчитываются по фактическим 
операциям. В-четвертых, администри- 
рование большинства эталонных инди- 
каторов перешло либо к биржам, либо к 
центральным банкам (см. таблицу 1). 

С 2014 года на американском рынке 
рассчитывается ставка обеспеченного 
финансирования «овернайт» (Ѕесигеа 
Оуетпіғћ Ғіпапсіпр Кате, ЗОЕК). Ее осно- 
ву составляют сделки на рынке репо под 
обеспечение долговых ценных бумаг 
Казначейства США. Администратором 
5ОЕК стал Федеральный резервный банк 
Нью-Йорка, который начал ежедневно 
публиковать ЅОЕК в 2018 году. Таким 
образом, долларовая эталонная ставка 
превратилась из межбанковской в став- 
ку широкого денежного рынка с неогра- 
ниченным кругом участников. 

По аналогичному пути пошли де- 
нежные власти еврозоны. В 2019 году 
Европейский центральный банк начал 
публиковать собственную краткосроч- 
ную ставку в евро (Еиго 5һогі-Теттп Баге, 
Е5ТЕ). В отличие от ІВОВв она учитывает 
операции банков с другими финансовы- 
ми организациями, прежде всего с фон- 
дами и управляющими активами. 


Кто во что горазд 

Муки рождения сопровождаются неор- 
динарными проблемами. Все новояв- 
ленные индикаторы не обладают сопо- 
ставимостью. Если семейство ШВОВ в 


ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК 


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 





Новые эталонные процентные индикаторы в резервных валютах 


Валюта Прежний индикатор Новый индикатор Базовый актив 
150 ИВОВ ЗОРА (5есигед Пуегпіпһе Ғіпапсіпа Ваѓе) Репо 

ЕҢ НІНІНОВ, ЕОМІА, ЕСІН (Ішга ѕһогЕ-Евгт гагв) Необеспеченный заем 

ИВОВ 

БВР ИВОВ БОМА (бггегііла Омегпідће |пдех Ауегаде) Необеспеченный заем 
ЈРҮ ШВОВ, ТІВОВ ТОМАН (Токуо Охегпідће Амегаде Набе) Необеспеченный заем 
СНР ИВОВ САВОМ (місе Амегаде Васе Омега НЕ] РЕПО 

САО КІШ); СОВВА (Сапафап Оуегпонс Веро Васе Ауегаде) РЕПО 

АШ ВВву/ ДОМА ІНевегув Вапіс ог Айвбгаһа Савһ Васе] Необеспеченный заем 


различных валютах строилось по еди- 
ной методологии и по схожим группам 
банков, то у ВЕК никаких генетически 
родственных связей нет. КЕК считаются 
на разных статистических выборках и не 
являются эквивалентами. Кроме того, 
ЫВОК представляла собой кривую про- 
центных ставок от «овернайт» до года. 
Новые КЕК считаются только на сегменте 
«овернайт», что не позволяет напрямую 
использовать их в ценообразовании на 
многолетние финансовые продукты. На- 
конец, новые индикаторы из-за методи- 
ческих различий имеют статистическое 
смещение к МВОВ. В результате простая 
замена ВОК на КЕК невозможна — тре- 
буются корректирующие спреды. По во- 
латильности индикаторы также разли- 
чаются. Обеспеченные ВЕК не содержат 
премию за кредитный риск контрагента 
и зависят от колебаний стоимости базо- 
вого актива, находящегося в залоге. 

Прежнее единообразие сменилось ры- 
ночной фрагментацией, порождаемой 
множеством ставок. Центральные бан- 
ки пытаются методически решить часть 
проблем. Из них едва ли не главной яв- 
ляется создание кривой процентных ста- 
вок КЕК. ФРС США в 2020 году запусти- 
ла срочные процентные индикаторы на 
срок до шести месяцев, рассчитываемые 
на базе 5ОЕН по формуле сложного про- 
цента. Аналогичные планы по расчету 
кривой процентных ставок 5 ТК объявил 
Европейский центральный банк. Банк 
Англии начал публиковать ежеднев- 
ный индекс накопленных приращений 
ЅОМІА, чтобы любой желающий мог «на- 
резать» из него ставку любой срочности. 
Одновременно допущена конкуренция 
между несколькими версиями срочной 
Ѕ5ОМІА между администраторами ЕТ5Е 
Виѕѕе11, ІСЕ ВепсһтатЕ Аатіпіѕігацоп и 
КеҒіпігіу. Отсутствие унификации стало 
горькой ценой, которую пришлось за- 
платить из-за поведения контрибьюто- 
ров ВОК. Предстоит не один год, чтобы 
новые индикаторы вошли в привычный 
деловой оборот. 


Судьба ЫВОК в России 

ШВОВ глубоко укоренилась в россий- 
ском праве, начиная с кодексов и за- 
канчивая подзаконными нормативны- 





ми актами. Анализируя использование 
ЫВОК в отечественном регулировании, 
Банк России видит несколько страте- 
гических решений. В первую очередь 
целесообразно отказаться от использо- 
вания в законодательстве иностранных 
ставок в пользу процентных индикато- 
ров в иностранных валютах, рассчиты- 
ваемых и публикуемых по операциям 
на местном рынке. Это обеспечит авто- 
номию ценообразования и алаптацию 
под российскую конъюнктуру, а также 
защитит регулирование от недостатков 
иностранных индикаторов, таких как 
отрицательное значение ставки, отсут- 
ствие срочных индикаторов, недостаток 
истории наблюдения, неопределенность 


Прежнее единообразие 
сменилось рыночной 
фрагментацией, порож- 
даемой множеством ста- 
вок. Центральные банки 
пытаются методически 
решить часть проблем. 
Едва ли не главная из 


них — создание кривой 


процентных ставок ВЕВ 


Таблица 1 
Администратор 
Федеральный резервный банк Нью-Йорка 
Европейский центральный банк 


Банк Англии 

Банк Японии 

УХ (Швейцарская биржа! 
Банк Канады 

Резервный банк Австралии 


методического будущего. Банк России 
на ежемесячной основе рассчитывает 
средневзвешенные процентные ставки в 
долларах и евро по кредитам и вкладам 
на российском рынке. Они могут исполь- 
зоваться в качестве замены ШВОВ в за- 
конодательстве. Решение подходит для 
случаев, нетребующих ежедневного об- 
новления значений процентных ставок. 
Ежемесячные индикаторы в наибольшей 
степени подходят для налогообложения, 
штрафов, ограничений процентных ста- 
ВОК ИТ. Д. 

Кроме того, правильно было бы обе- 
спечить единое решение по отказу от 
иностранных индикаторов в федераль- 
ном законодательстве. Оно может найти 
отражение в Налоговом кодексе, феде- 
ральных законах «О Центральном банке» 
И «О несостоятельности (банкротстве)». 
Соответствующие предложения были 
представлены в федеральные органы ис- 
полнительной власти в прошлом году. От 
правительства ожидается выпуск офи- 
циального плана изменения законода- 
тельства и переиздания нормативных 
актов в 2021 году. 

Наконец, в ряде случаев локализация 
индикаторов невозможна. Речь идет об 
нормативных актах, ссылающихся на 
текущую конъюнктуру рынков в ре- 
зервных валютах, например для оценки 
справедливой стоимости финансовых 
инструментов или расчета таможенных 
пошлин в Договоре о Евразийском эконо- 
мическом союзе. Здесь предстоит замена 
на новые иностранные процентные ин- 
дикаторы, перечень которых Банк Рос- 
сии опубликовал на своем сайте. 

В целом ситуация на российском кре- 
дитном рынке выглядит не столь драма- 
тично, как за рубежом. Кредитный порт- 
фель российских банков немногим более 
чем наполовину состоит из кредитов под 
фиксированную процентную ставку (см. 
график). Постепенноони замещаются кре- 
дитами с плавающим ценообразованием. 
Удельный вес кредитов под МВОК посте- 
пенно снижается: с 7% в 2019 году до 4% 
в 2021-м. Сколько-нибудь заметных выдач 
новых кредитов под КЕК, таких как 5ОЕК 
или ЕЗТК, пока не наблюдается. Замеше- 
ние происходит медленно в силу инер- 
ционных причин: отсутствие практики 


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 


ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК 





Эталонные ставки денежного рынка в России Таблица 2 
Индикатор Методика Администратор 

МІАСН Средневзвешенная фактическая ставка по кредитам, предоставленным московскими банками Банк России 
АООМА Взвешенная процентная ставка однодневных межбанковских кредитов (депозитов) в рублях в группе крупней- СРО НФА 

ших банков 
МоѕРгіте Ваѓе Индикативная ставка предоставления рублевых кредитов (депозитов! на межбанковском рынке СРО НФА 
ВО 5Ях Индикативная ставка (фиксинг) по процентным свопам на ставку ВИОМА СРО НФА 
МЕЕА мар Васе Индикативная премия по операциям валютный своп ПӘП/НЦИВ на российском рынке СРО НФА 
НиВеро Индикативная ставка репо на московском межбанковском рынке под ценные бумаги высшей категории надеж- СРО НФА 

НОСТИ 
НЦБҒАН Ставка репо с центральным контрагентом Московской биржи под клиринговые сертификаты участия Московская биржа 
МОЕХАеро Ставка репо с центральным контрагентом Московской биржи под облигации Московская биржа 


Ключевая ставка 
Банка России 


использования КЕК, слабое знакомство 
с ними заемщиков, консервативная по- 
литика иностранных дочерних банков, 
недоступность хеджирования ВЕК. Для 
содействия успешному переходу к КЕК 
Банк России в 2020 году выпустил три 
рекомендательных письма — о реорга- 
низации внутренних процессов в банках, 
включая правовые И ИТ-вопросы; отехни- 
ческих условиях конверсии ВОК в КЕҢ; 
а также об изменении биржевых торгов. 
СРО «Национальная финансовая ассоциа- 
ция» (НФА) издало для банков подробное 
руководство по переходу от ЦВОК нааль- 
тернативные индикаторы. Ожидается, что 
к 2022 году выдача новых кредитов под 
ЫВОК полностью прекратится. 


Рождение новой 
информационной индустрии 
Глобальная реформа индикаторов, рож- 
денная «Большой двадцаткой», имеет 
далеко идущие последствия для рынка 
финансовой информации. В 2016 году в 
Европе вступило в силу специализиро- 
ванное регулирование эталонных инди- 
каторов, которое быстро стало всеобщим 
стандартом. Резиденты Европейского 
союза и Великобритании имеют право 
заключать финансовые договоры только 
стеми индикаторами, которые соответ- 
ствуют новым требованиям. Законода- 
тельство получило экстерриториальное 
влияние: если участники рынка хотят 
иметь дело севропейскими инвесторами 
и банками, им придется ему следовать, 
особенно вчасти индикаторов в местных 
валютах. 

Регулирование включает в себя ак- 
кредитацию администратора, требо- 
вание к репрезентативности и сбалан- 
сированности метода расчета индекса, 
наблюдение за поставщиками данных 
и агентами, устранение конфликта ин- 
тересов, требование к прозрачности и 
внутреннему контролю и проч. Незави- 
симоеадминистрирование позволяет из- 
бегать манипулирования индикатором в 
интересах эмитента, включая введение 
в заблуждение о значении индикатора 
или одностороннее изменение метода 


Сигнальная ставка денежно-кредитной политики, к которой привязаны предельные ставки недельных аукцио- 
нов репо или депозитов Банка России 


его расчета. Речь идет о широком круге 
индикаторов — процентных ставках, 
валютных курсах, фондовых индексах, 
ценах на финансовые и даже нефинан- 
совые активы. 

Специализированное регулирование 
способствовало возникновению на рын- 
ке финансавой информации новых ин- 
ститутов —администраторов эталонных 
индикаторов — И создало из них целую 
индустрию. На 2021 год законодатель- 
ство об эталонных индикаторах поми- 
мо Европейского союза и Великобрита- 
нии принято в Австралии, Сингапуре и 


В 2020 году администри- 
рование ВООМІА перешло 
к Банку России. ЦЬ про- 
вел аудит администри- 
рования ВУОМА силами 
Егпѕї У Үоипо — того же 


аудитора, который отве- 


чал за проверку ЅОМІА у 


Банка Англии, — чтобы 
обеспечить уверенность 
иностранных инвесторов 
в полном выполнении 


международных норм 





Банк России 


Южной Корее. Остальные юрисдикции, 
включая США, Японию, Китай и Швей- 
царию, вынуждены подстраиваться. 
Ожидается, что третьи страны приведут 
в порядок свои индикаторы за 2021-2025 
годы. Из-под действия регулирования 
выведены индикаторы, администри- 
руемые центральными контрагентами, 
центральными банкамии другими госу- 
дарственными органами, 

На начало 2021 года в Евросоюзе за- 
регистрировано 86 администраторов 
эталонных индикаторов. К ним отно- 
сятся индексные компании, биржевые 
группы и их информационные подраз- 
деления, эмитенты инвестиционных 
продуктов и их аффилированные лица, 
информационно-аналитические агент- 
ства. Подавляющее число администра- 
торов представлено банками — эми- 
тентами инвестиционных продуктов. 
Кним относятся американские Сшэточцр, 
Могғап 5ғап!еу, Соіатап 5асһ5, европей- 
ские ВМР РагіБбазѕ, Вагсіауѕ ВапЕ, Пешвсһе 
ВапЕ, Ѕосіёгё Сепега!іе и ІСЕ ВапК. Не- 
которые администраторы ежедневно 
публикуют несколько тысяч индексов, 
начиная с курсов валют и заканчивая 
стоимостью корзин смешанных активов. 
В России новое европейское регулирова- 
ние затрагивает интересы Банка России, 
Московской биржи и СРО НФА, чьи инди- 
каторы используются в трансграничных 
операциях. 


Долгосрочные последствия 
для России 

Россия располагает своими эталонны- 
ми индикаторами, начиная с валютно- 
го курса рубля и фондовых индексов 
и заканчивая местными эталонными 
ценами на нефтепродукты. Новое евро- 
пейское законодательство, возникшее 
в связи с кончиной ШВОВ, оставляет 
несколько возможностей для третьих 
стран. Первый вариант — признание 
эквивалентности правовых режимов, 
то есть признание уполномоченными 
органами, Европейской комиссией и 
Европейской организацией по ценным 
бумагам и рынкам, что регулирование 


индикаторов прочих стран тождествен- 
но европейскому. По пути признания 
правовой эквивалентности пошло всего 
лишь несколько юрисдикций. Второй 
вариант предполагает прямое призна- 
ние неевропейского администратора в 
Европе и Великобритании. Это означает 
аккредитацию неевропейского адми- 
нистратора у одного из национальных 
регуляторов в Старом Свете. Админи- 
стратор обязан обеспечить выполнение 
принципов Международной органи- 
зации комиссий по ценным бумагам, 
провести внешний аудит, иметь офи- 
циальное представительство в Евро- 
пе, а также работать по соглашению о 
сотрудничестве между странами или 
иметь заключение уполномоченного 
органа третьей европейской страны. 
Большая часть юрисдикций, включая 
США, Швейцарию, Японию и Китай, по- 
шла именно по второму пути, что при- 
вело ксозданию упомянутой индустрии 
администраторов. Наконец, последний 
вариант подразумевает поручительство 
за индикатор со стороны европейского 
администратора. Иностранный админи- 
стратор может взять на себя ответствен- 
ность перед национальным органом ре- 
гулирования в Европе за соответствие 
неевропейского индикатора установ- 
ленным требованиям. 

Однако регулирование оставило 
запасной выход для индикаторов, ад- 
министрируемых государственными 
органами. Из-под его действия выве- 
дены индикаторы, администрируемые 
центральными банками. Благодаря 
исключению требования не распро- 





страняются на КЕН, ответственность 
за которые перешла к ФРС США, Банку 
Англии, Банку Японии и Европейскому 
центральному банку. Считается, что они 
уже соответствуют принципам, стан- 
дартам и процедурам, которые гаран- 
тируют, что администратор осущест- 
вляет свою деятельность независимо и 
добросовестно. 

В настоящее время Банк России де- 
факто является администратором офи- 
циального курса рубля, группы про- 
центных ставок МІАСК, базового уровня 
доходности по вкладам, справочных 
процентных ставок по кредитам и де- 
позитам: он отвечает за сбор данных, 
методологию, расчет и публикацию. 
Критическую роль играет КООМТА (ВиЫе 
ОхуетМісін: [шдех Ауегазе) — взвешенная 
ставка «овернайт» по межбанковским 
кредитам в рублях. Она занимает особое 
место на российских финансовых рын- 
ках. Индикатор относится к значимым, 
поскольку разница между КООМТА и 
ключевой ставкой Банка России отража- 
ет эффективность процентной полити- 
ки Банка России. Кроме того, к КООМТА 
привязан большой объем долговых обя- 
зательств. В частности, на начало 2021 
года Министерство финансов выпустило 
с привязкой к КООМІА гособлигации на 
4,7 трлн рублей, или 34% внутреннего 
госдолга, выраженного в ценных бума- 
гах. Наконец, КООМТА является зеркалом 
ситуации с ликвидностью на межбан- 
ковском рынке. 

В 2020 году администрирование 
КООМТА по соглашению с СРО НФА пе- 
решло к Банку России. Это избавило от 


Конкуренция долларовых индикаторов 


Д 


мериканский Комитет по альтернативным процентным ставкам (Аісегпайуе Аеѓегепсе Ваѓеѕ 
Соттісёее) при Федеральном резервном банке Нью-Иорка, созданный для обеспечения 
ухода от ШВОВ, рекомендовал ХОРА в качестве замены ШВОВ как для денежного рынка, 


так и для операций с деривативами. В июле 2020 года комитет опубликовал рекомендации 
по структурированию синдицированных кредитов, в ноябре 2020-го — для двухсторонних кредитов 


в привязке к БОЕВ. 


Однако в ноябре 2020 года совет управляющих ФРС США, Федеральная корпорация страхования 
депозитов и Управление контролера денежного обращения выступили с совместным заявлением, в 
котором они оставляют свободу выбора участникам рынка. Каждый банк может использовать любой 
эталонный процентный индикатор, который считает наиболее подходящим для его модели финанси- 
рования и потребностей своих клиентов. В то же время банк должен включать в кредитные договоры 
положение о резервной процентной ставке, которое предусматривает использование другого индика- 
тора, если первоначальный индикатор прекращает рассчитываться и публиковаться. 

Под давлением региональных и средних банков регуляторы США согласились на создание конку- 
рирующей группы в противовес Комитету по альтернативным процентным ставкам. Рабочая группа 
получила название Сгей бепзімісу бгоир и предназначена для разработки эталонных процентных 
ставок, содержащих премию за кредитный риск. В качестве альтернатив ОЕА рассматривается 150 
Сгедіє бргеад Аојиѕётепі (администратор — ІН5 Магк®), Асго56-Іһв-бигуе Сгедіє бргеаа Вепсһтагк 
(АХ! Іпдех), Вапк Үїе!9 |пдех (1СЕ), Эпоге-Тегт Вапк Үігій Іпйех (Віоотрего) и АМЕНІВОН (Атегісап 
Ғіпапсіз! Ехсһапде). В результате на долларовом рынке не стоит ждать унифицированного решения. Под 
влиянием рыночной фрагментации валютная ликвидность на рынках отдельных эталонных индикаторов 


бүдет различаться по стоимости. 


ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК 
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необходимости создавать индексную Ё 


компанию в Европе или искать ино- 
странного поручителя по процентной 
ставке. Для приведения индикатора к 
глобальным стандартам КООМТА прошла 
методический пересмотр, произведена 
реорганизация внутренних бизнес- 
процессов в Банке России, в качестве 
контрольного органа создан Комитет по 
наблюдению за КООМТА, началась публи- 
кация отчетов о его деятельности. В про- 
шлом году Банк России провел аудит ад- 
министрирования КООМТА силами Егпві 
& Үоцпе, — того же аудитора, который 
отвечал за проверку 5ОМГА у Банка Ан- 
глии, — чтобы обеспечить уверенность 
иностранных инвесторов в полном вы- 
полнении международных норм. 

Помимо индикаторов ЦБ большин- 
ство индикаторов финансовых рынков 
в России носит биржевой характер. На 
Московской бирже централизованы все 
рынки — как денежный, так и рынок 
капитала. Для иностранных инвесто- 
ров наибольший интерес представляют 
фиксинг валютного курса рубля, фон- 
довый индекс РТС и процентная ставка 
денежного рынка КОЪЗРАВ. Московская 
биржа планирует выбрать европейско- 
го поручителя по своим индикаторам. 
Без признания за рубежом российские 
эталонные индикаторы могут оказаться 
в изоляции, что грозит созданием не- 
резидентами офшорных индикаторов 
российского денежного рынка. 

Наконец, последняя группа россий- 
ских индикаторов администрируется 
СРО НФА. Среди них наибольшую из- 
вестность имеют индикативная межбан- 
ковская ставка МоѕРпте и индикативная 
ставка КОІ5Пх по процентным свопам на 
ҺПОМІА. Решение, какой из индикаторов 
приводить в соответствие с международ- 
ными нормами, еще предстоит. 

Таким образом, в России реализуется 
смешанная стратегия адаптации к гло- 
бальной реформе эталонных индикато- 
ров. В настоящее время на отечественном 
рынке присутствует множество альтер- 
нативных индикаторов, порождающих 
рыночную фрагментацию и базисный 
риск из-за того, что ценообразование на 
активы и обязательства, а также хеджи- 
рование процентного риска происходят 
по разным индикаторам. Банк России 
рассматривает возможность движения 
всторонуединообразного ценообразова- 
ния наактивы и обязательст ва финансо- 
вого сектора по плавающим процентным 
ставкам. Предполагается, что ценообра- 
зование может быть основано на кривой 
процентных ставок КООМІА, отвечаю - 
щей международным нормам. По тому 
же пути пошли и другие центральные 
банки, желающие справиться с нелегким 
наследием развода с ЦВОК. | 
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Константин Пахунов 


«Я поймал черную метку за час до закрытия» 


Частный треидер с двенадцатилетним опытом Александр Коновалов — о торговле На бирже, О НЕТИПИЧНОМ ДЛЯ 


частника пути от долгосрочных инвестиций к быстрым спекуляциям, о самых удачных и провальных сделках 





ренд последних лет — активный интерес обычных 

людей к фондовому рынку. Этому способствуют 

низкая доходность банковских депозитов, популя- 

ризация торговли на бирже в культуре и искусстве, 4 0 | 0 0 

усилия государства, которое пытается повысить 

грамотность населения и привлечь его на бир- ў 
жу, — ИИС и обычные брокерские счета от- 
крываются ударными темпами, Сей- 
час на фондовом рынке в той или 
иной степени уже присутствует 
десять миллионов человек. 

«Эксперт» решил пого- | 

ворить с частным инве- 4 
стором, который давно 
«в теме». Александр 
Коновалов — част- 
ный трейдер, кото- 
рый на рынке уже 
более двенадцати лет, 
совмещая торговлю 
с основной работой. 
Мы расспросили его о 
том, как складывалась 
его биржевая жизнь, по 
каким принципам он со- 
вершает сделки и о самом - 
интересном — о конкретных 5“ Апександр И 
историях, которые принесли са- у 
мые солидные доходы и убытки. 
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-- Вы начали инвестировать в 2008 году. Получается, 
выбрали для входа идеальное время на дне рынка? 

— Не совсем, дно рынка было все-таки в феврале 2009-го. 
А я поймал маржин-колл (принудительное закрытие позиций 
из-за убытков, обычно происходит при торговле на заемные 
средства. — «Эксперт») на следующий же день после того, 
как вложился в сентябре 2008 года в акции Сбербанка по 48 
рублей. На падении покупал. Они с 70 или с 80 рублей упали 
до 48. Я их покупаю, а на следующии день просто открываю, и 
при цене 42 рубля у меня происходит первый маржин-колл. Ну, 
жадность. Тут никаких вопросов, никаких претензии. Боевое 
крещение негативным опытом. 

В дальнейшем я начал пополнять счет, вкладывался опять 
в обыкновенные акции Сбербанка. Принцип был такои: Сбер- 
банк будет всегда. Счет был не очень большой, так что не стал 
распыляться на брокерскую комиссию, чтобы набирать какой- 
то диверсифицированный портфель. Средняя цена на тот мо- 
мент у меня оказалась 28 рублей по бумагам Сбербанка. Всю 
осень я постепенно их докупал. Зимой 2009 года котировки 
проседали до 16-17 рублей за акцию. Я мужественно пересидел 
это снижение. 

В тот момент меня посещали пессимистичные мысли, что 
сейчас мировой кризис и когда все это закончится, неизвестно. 
Неизвестно и как долго это все будет восстанавливаться. Кто-то 


говорил, что уйдет пара лет, кто-то говорил, что может быть 
пройдет пять, а то и десять, прежде чем все вернется к своим 
вершинам. Я в этот момент закладывался на пятилетку, на- 
верное, понимал, что буду еше покупать, и относился к этому 
какк инвестициям, не каккспекуляциям. Но пошел 2009 год, 
и начиная с марта все просто начало фонтанировать, десят- 
ками процентов. В этот момент нельзя было шортить (играть 
на понижении акций. — «Эксперт»), только лонг. Заработки 
перли до самого лета великолепные. Делать ничего не нужно 
было, только покупать. Покупаешь одно — вырастет, продаешь, 
покупаешь то, что не росло. Стратегия была тогда предельно 
простая. 

— По каким критериям отбирали акции в портфель? 

— Покупал компании, которые были на слуху и надежны. 
В нефтяных компаниях я тогда особо не ориентировался. Ви- 
дел, что нефть сильно подешевела. Не было понимания, когда 
она восстановится и будут ли нефтяники получать прибыль. 
По электроэнергетике тогда вообще ничего не понимал. При- 
сматривался к ней, опираясь на подсказки более опытных 
коллег. Впервые энергетика «выстрелила» весной 2009 года. 
Постепенно по акциям начались заработки. После того как я 
продал Сбербанк по 34, пересидев 17 рублей, смотрел, как он 
продолжает расти дальше. Вдогонку покупал по 40, продавал 
по 45, и так далее. Рост по десять процентов и более каждые 
два-три дня — это было восхитительно, Из одной акции пере- 
кладывался в другую, тут же продавал, как вырастет. Были 
забыты наказы себе про инвестиции и про долгосрок. Никто не 
ожидал, что так все быстро начнет восстанавливаться, поэтому 
начал знакомиться со спекуляциями. 

За что я себя корю: в тот момент я покупал «НоваТЭК» по 
42 рубля. После того как он вырос до 60 рублей, я его продал, 
думал, что все сделал правильно. Время показало немного иное 
развитие событий. «НоваТЭК» вырос гораздо больше. 

— Вы рассматривали только акции с перспективой ро- 
ста или дивидендные истории тоже были интересны? 

— Вто время о больших дивидендах речи не шло. Все ком- 
пании порезали дивиденды, а опираться на историю было 
бессмысленно, потому что такой кризис был в новинку. Опи- 
раться на прошлые успехи или поведение рынка было сложно. 
Но дивиденды я люблю. Сейчас для меня это один изосновных 
критериев — охота за дивидендами. Дивиденды показывают, 
во-первых, лояльность менеджмента компании, Во-вторых, 
дивиденды означают, что компания зарабатывает, Если не 
угадать со спекуляциями, ты вынужденно становишься дол- 
госрочным инвестором и у тебя эти компании останутся в 
портфеле так или иначе. В итоге, если не перебрал с плечом, 
в портфеле остаются бумаги неплохой компании, которая 
платит дивиденды и тем самым пассивным доходом она как-то 
тебя вознаградит. 

Кроме дивидендов есть еще некоторые критерии, такие как 
долговая нагрузка, текущая котировка. Технический анализ 
опять же. Изначально я пришел на биржу с мыслью об инве- 
стициях и пассивном доходе, потом, если можно так сказать, 
запнулся на спекуляциях. 

— То есть, набравшись опыта, вы перешли от инвести- 
ций к спекуляциям? 

— Да, можно и так сказать. От долгосрочных инвестиций по- 
степенно, с пониманием всей изменчивости и нестабильности 
отечественного рынка, отошел. Делал некоторые среднесроч- 
ные инвестиции. Но в конечном счете все перешло к средне- и 
краткосрочным спекуляциям. Сначала на фондовом рынке, а 
потом и на срочном. 

Портфеля долгосрочных вложений в настоящий момент у 
меня нет. В процессе от него решил отказаться. Потому что си- 
туация рынка 2010-2014 годов — это унылая болотина, где все 
вяло и медленно сползало. Это был просто убийственный бо- 
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ковик. В эти четыре года портфель долгосрочных инвестиций 
вообще себя никак не показал, и в конце концов он был окон- 
чательно закрыт. С нашей экономической моделью от долго- 
срочных инвестиций лучше отказаться. Весь рост российских 
акций, который мы в последние годы наблюдаем, происходит 
засчет девальвации нацвалюты. Были моме нты, когда решение 
сконцентрироваться на спекуляциях себя не оправдывало. Да, 
мы увидели рост в акциях. Но это, так скажем, неорганиче- 
ский рост. В каких-то акциях произошел рост за счет слияний 
и поглощений или монополизации. В финансовом секторе, в 
нефтяном секторе, девальвация сыграла свою роль. 


Голова, плечи и нефть 
— Вы торгуете «вручную»? 

— Не только. Торговлю с помощью алгоритмов и роботов 
тоже использовал. Роботами я начал заниматься последниетри 
года. Изучал их, пробовал, тестировал. Кое-что показало себя 
неплохо на трендовых индикаторах и было принято в работу. 

— Как у спекулятивного трейдера, у вас наверняка 
было много как крайне удачных, так и крайне неудачных 
сделок? 

— Итех и других было предостаточно. Наверное, самые ин- 
тересные изапомнившиеся моменты перекликались стеми или 
иными жизненными ситуациями. Одна из успешных сделок — 
трейд поакциям «Распадской» с декабря 2012-го поянварь 2013 
года. К этому моменту цена на «Распадскую» весьма неплохо 
снижалась, акция активно дешевела, ценовой диапазон был 
в районе 57 рублей. К этой цене она пришла с 90 или со 100 
рублей. В процессе снижения я начал к ней присматриваться. 
Где-то на 60 рублях я начинаю потихонечку покупать, обращая 
внимание на то, что она довольно сильно и долго снижалась, 
и опираясь на технические индикаторы. В итоге цена упала 
на 57. Я уже был загружен практически под завязку. Понимая, 
что там уже экстремальная перепроданность на 57 рублях, я 
принимаю решение немножко переждать. 

Неоднократно замечал за собой такие моменты: я, в принци- 
пе, вхожу правильно, все делаю верно, отчасти я еще являюсь 
интуитивным трейдером, но реагирую немного раньше, чем 
нужно. Так же получилось и втот момент. От 57 акция активно 
отталкивается и возвращается к 60. Я при своих. Дальше тор- 
гую этой акцией в течение двух — двух с половиной недель. 
Натот моменту меня на счету, по моим оценкам, 0,5 процента 
«Распадской» от Нее Йоаг. Это внушительная сумма, и это вну- 
шительное количество акций. Натот момент биржа уже ввела 
в доступ заявки типа «Айсберг» (заявка со скрытым объемом, 
в биржевом стакане видна только ее небольшая часть). Я ими 
и пользовался. Работал со скрытыми заявками и, так скажем, 
контролировал движение акций. На снижении я ее докупал, 
на росте продавал. Получается классическая ломаная линия 
цены, шедшая наверх. Создавал, строил уровни, показывал, 
что вакции есть покупатель. Толпа велась, зарождался неболь- 
шой растущий тренд, в итоге я заработал в процентном соот- 
ношении, наверное, около 200 процентов прибыли в течение 
двух — двух с половиной недель. 

Да, это опять же была сделка с маржей. Уровень маржи у 
меня был 25 процентов, по-русски выражаясь, это четвертое 
плечо. Заработал я тогда неплохо. Я контролировал акцию в 
движении с 63 рублей до 72. 

В дальнейшем я увидел, что против меня играет еще доста- 
точно серьезный игрок, и я вышел из бумаги по 72-73 рубля. 
В какой-то момент акции дорожали до 75-76 рублей, и после 
этого в следующие год-полтора она обвалилась до 30 рублей и 
в конечном счете до 18 рублей в 2014 году. 

Еще была очень краткосрочная сделка по «Транснефти». 
Тоже 2012 год, толи ноябрь, толи декабрь. Я спросонья, торгуя 
сайпада, звоня в Красноярское отделение «Финама», общаясь 
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с инвестиционными консультантами, с Элвисом Марламо- 
| вым втом числе, в телефонном режиме просматривая график 
| «Транснефти», говорю: Вот, ребята, на “Транснефти” выри- 
совываются “голова и плечи” (фигура в техническом анали- 
Ш зе. - «Эксперт»), очень явная, уже правое плечо практически 

| сформировалось. Ребята: «Мы особо в технический анализ не 
верим». Я шорчу около 40 акций “Транснефти” при цене вроде 


Ы вдиапазоне 88-90 тысяч рублей, на правом плече фигуры на 


часовом графике. Фигура начала развиваться в следующие же 
| пару часов очень активно. К вечеру картина была уже разыгра- 


на. Прибыль была на счете. За день порядка 20 процентов по 


’ счету я заработал. 

И когда в следующие разы по какой-то из акций я видел 
«голову и плечи», ребята приговаривали: «Все, звонил Коно- 
валов. Он будет обваливать какую-то акцию», — было весело. 
(Смеется.) 

Много была разных прибыльных сделок, но закончилось 
все не так уж и хорошо, после чего я по-другому посмотрел на 
всю эту биржевую суету и танцы с около- 
нулевой суммой. 

— Как я понимаю, причиной смены 
отношения к рынку стала неудач- 
ная сделка с фьючерсами на нефть? 

— Неприятно вспоминать, хотя прошел 
почти год. Да, наверное, это одна изсамых 
неудачных сделок. Трудно себя винить. 
Наверное, здесь стечение обстоятельств и 
неблагоприятных факторов. И, что самое 
интересное, в тот моментя даже не пожад- 
ничал, страховался, заходил в позицию 
только на четверть капитала, понимая, 
что там срочный рынок, что там априори 
плечо используется. 

Я понимал риски, и я знал ситуации, 
когда акция в какие-то дни падает на 30 
процентов, ты ее купил, а торговый день 
она заканчивает в минус 50 процентов. 
Это, например, «Мечел» злосчастный в 
2013 году. Я там не поучаствовал, прошел 
стороной, но я знаю этот опыт. Тут было 
все гораздо хуже. Можно сказать, поймал 
«черную метку» за час до закрытия. Это 
была сделка, которая выбила меня изрын- 
ка катастрофически. 

Ситуация была такова. Апрель 2020 
года, срочный рынок, контракты на 
Шеһе Ѕмеег, западнотехасскую нефть. 
Я покупал фьючерсы на западнотехасскую 
нефть при дневном падении порядка 65 
процентов за день. Это было на ночной сессии Мосбиржи за 
час до закрытия, за час до внезапной остановки торгов, по 
цене порядка 9-9,5 доллара. Вложено было примерно 400-450 
тысяч рублей. В итоге получил на счете минус несколько мил- 
лионов рублей. (На Мосбирже цена майского фьючерса МТІ к 
19:23 мск 20 апреля достигла нижней границы 8,84 доллара, 
после чего система перестала принимать заявки с меньшими 
ценами, а около 02:00 ночи 21 апреля торги фьючерсами были 
остановлены, так как биржа была не готова к отрицатель- 
ным ценам на инструмент. После чего было объявлено, что 
исполнение контрактов будет по цене закрытия минус 37,63 
доллара. — «Эксперт».) 

Какиееще были неудачные сделки? В 2013 году был неудач- 
ный шорт Сбербанка. Сначала был замечательный постново- 
годний лонг. Я предполагал, что за Новый год ничего плохого 
уже не случится, аесли так, то акция Сбербанка откроется гэ- 
пом (разрыв между ценой закрытия и ценой открытия. —«Экс- 


Рост по десять процентов 
и более каждые два-три 
ДНЯ — это было ВОСХИТИ- 
тельно. Из одной акции 
перекладывался в дру- 


гую, тут же продавал, как 


вырастет. Были забыты 


наказы себе про инвести- 


ции И про долгосрок 





перт») вверх, будет отыгрывать отсутствие негатива. Я сделал 
на это ставку. 2013 год открылся гэпом Сбербанка. Хороший 
рост, и потом неудачный спекулятивный шорт. Все, что зарабо- 
тал на гэпе, было отдано обратно в рынок, даже чуть больше. Но 
я не расстраивался, я принимал риски, и понимал, как я могу 
себя повести и как поступлю в том или ином случае. 

Нуа вот с нефтью в апреле 2020 все вышло иначе. Я по- 
нимал, что цена и до нуля упасть может, я понимал, сколько 
я потеряю, но я не знал и не ожидал, что биржа может просто 
не работать. За двенадцать слишним лет торговли я просто не 
мог себе предположить, что торги будут остановлены и этот 
инструмент вообще больше торговаться не будет. Это был про- 
сто нонсенс для меня... 

— В этой истории много пострадавших инвесторов и 
брокеров? 

— Да, пострадали очень многие, порядка двухсот человек. 
Если учитывать количество игроков на рынке, вроде бы и не- 
много, однако это две сотни критических жизненных ситуа- 
ций. Почему я так считаю? Потому что 
все получили, так или иначе, серьезные 
убытки. Результат на вложенные средства, 
примерно в двадцать раз превышающий 
депозит не вту сторону, в которую плани- 
ровалось. И это на моем примере. Многие 
потеряли больше. 

В СМИ писали об этих событиях и оце- 
нивали то ли в миллиард рублей, то ли в 
полтора миллиарда, говорили об общих 
убытках по всем брокерам. По-моему, если 
двести человек получают убыток полтора 
миллиарда рублей — это существенно. Ну 
и процентное соотношение убытка к сум- 
ме вложенных средств, за один день. Оно 
просто умопомрачительное! Если бы это 
была прибыль — в двадцать раз увеличить 
свой капитал за один день — это восхи- 
тительно! Даже опционы порой столько 
не дадут. 

При падении в марте 2014-го, при 
«крымском» обвале, опционы скаканули 
в шесть-семь раз в течение дня. А тут в 
двадцать. Причем события развивались 
стремительно, и шансов что-то исправить 
не было. 

-- Часть пострадавших вроде по- 
дала коллективный иск к Московской 
бирже? 

-- Да, коллективный иск есть, процесс 
идет в Арбитражном суде Москвы. Если 
я не ошибаюсь, в коллективном иске принимают участие по- 
рядка пятидесяти человек. Моя позиция пока в этом деле сто- 
ронняя, наблюдаю. 

Кроме того, было создано сообщество пострадавших от этих 
событий трейдеров. У многих развернулась жизнь на сто во- 
семьдесят градусов, особенно утех, кто получил колоссальные 
убытки. 

— Как вообще трейдер реагирует на такие катастро- 
фические потери? 

— Если ты получаешь сравнительно небольшой убыток, у 
тебя счет уходит в отрицательную зону, минус 150-500 тысяч 
рублей, тебе обидно, да, но ты его закрываешь, и убыток пере- 
стает влиять на экономическую часть твоей жизни. Но те, кто 
получил убыток в десятки миллионов рублей — итакихя знаю, 
я общаюсь с этими ребятами — за счет тех средств, которые 
были заработаны долгими годами на рынке, которыми они 
поучаствовали в небольшой такой спекуляции и получили 


просто космические убытки, они не были готовы ктакому. И к 
возникающим после проблемам с имуществом, приставами 
и банкротством. Кому-то пришлось разводиться в срочном 
порядке, чтобы экономические последствия не повлияли на 
семью. 

Я сам струдом пережил те дни, психологически и физически. 
После тех событий и существенных для меня убытков торговля 
на рынке перестала быть интересной. 

Есть такая маленькая надежда на тех, кто владеет ситуаци- 
ей, — брокеров, биржу, клиринговый центр, — которые как-то 
по-людски ее бы разрулили. Потому что многим вернуть такие 
долги будет непросто, а то и неподъемно. 

Есть, правда, и те, у кого финансовое положение позволило 
проглотить даже этот убыток. Они хоть и потерпели финансо- 
вое поражение, но смогли позволить себе юристов, которые 
занимаются этим делом, подали в суд против брокеров. И налет 
несправедливости, который витает вокруг всего этого дела в 
нашем сообществе, не позволяет опускать руки, заставляет 
все-таки бороться. 

Когда есть твоя прямая вина, когда ты сам виноват, ты это 
понимаешь, рано или поздно понимаешь, что сам дурак. Но не 
тут. Сейчас все готовы идти до последнего, как-то разрешать 
эту ситуацию. 


Самое дорогое на рынке — время 

— Сейчас множество новичков пришли на рынок в похожих 
на ваши условиях. Недавно был обвал, а теперь рынок рас- 
тет. Что можете посоветовать частным инвесторам? 

— Объективно взвешивать свои возможности, свои способ- 
ности, свои навыки, свой опыт. Не влюбляться в те или иные 
инструменты. Только холодный ум, только холодный расчет. 
Никто никому ничего не должен, тем более рынок — вам. 

Желательно использовать маржинальные сделки по мини- 
муму или не использовать их вообще. Для новичков это абсо- 
лютно не нужно. Чтобы познакомиться с рынком, достаточно 
простых правил. Купил дешево — продал дорого. Подождал 
коррекции, подождал снижения, хорошего момента для вхо- 
да в рынок. Купил дешевле, чем вчера. Купил дешевле, чем за 
последние полгода. Открываешь дневной график, смотришь 
последний максимум, последний минимум, где сеичас цена, 
дорого это или дешево, оцениваешь. Этим я руководствовался 
в самом начале своего пути, на чем я неплохо зарабатывал И 
на чем набирал опыт. Это простое фундаментальное правило, 
оно работало всю историю рынков. 

Отчасти могу поблагодарить своего отца, что он еще с 
детских лет знакомил меня с азами экономики, еще в конце 
восьмидесятых — начале девяностых, когда мне было, может 
быть, пять-шесть лет. Постоянно очем-то рассказывал на своем 
опыте, приводил примеры, коммерция, бизнес, элементарно в 
девяностые год объяснял, что такое прибыль, себестоимость, 
сырье, товар. 

Какие еще могу дать советы новичкам? Книги! Читать, со- 
вершенствоваться, познавать предмет. Наверное, одна изтаких 
центральных вещей — «Самый богатый человек в Вавилоне». 
Обязательно, на мой взгляд, к прочтению. «Биржевые маги» 
или МатКег Үуігага5. 

С другой стороны, как бы цинично это ни звучало, чтобы 
индустрия процветала, должен быть постоянный приток све- 
жих денег. На рынок приходят те, кто хочет купить ценные 
бумаги — проинвестировать и получить доход. На рынке также 
присутствуют те, кому эти деньги нужны на развитие и рас- 
ширение бизнеса. Биржа — площадка, где два типа участников 
финансового рынка могут встретиться и решить свои пробле- 
мы. Приходите, инвестируйте, зарабатывайте. 

Еще есть такое правило, что деньги на рынке переходят 
от нетерпеливых к тем, кто умеет ожидать, и то, что деньги 





ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 


любят тишину, хорошие идеи не продаются, их надо находить | 
самому. 

Ну и в конечном счете все деньги рынка рано или поздно 
переходят от спекулянтов к инвесторам. Есть, конечно, такие 
моменты, когда и инвесторы долгое время могут быть в убыт- 
ке. Но в итоге грамотные инвесторы зарабатывают на рынке 
больше всех. 

Самый большой секрет рынка — это не цена, это время. 
Время — это тот инструмент, который имеет самую большую 
стоимость. И дороже времени на рынке нет ничего. Не цена, 
время на рынке гораздо важнее. 

И конечно же, новичку нужно задуматься, точно ли он хо- 
чет связать жизнь с этим занятием. Это серьезное занятие, на 
которое придется тратить очень много времени. 

— Насколько я понимаю, большая часть этого подходит 
ко всем рынкам, но вы акцентируете внимание на отече- 
ственном. А что скажете об инвестировании в иностран- 
ные бумаги, благо это теперь куда проще, чем раньше? 

— Все зависит от инвестиционной стратегии: какой гори- 
зонт рассматривается, какие потенциальные прибыли, какой 
риск закладывается. На мой взгляд, инвестировать в зарубеж- 
ные площадки интересно, так как через это можно получить 
некий хедж. Произвести диверсификацию с использованием 
иностранных активов, потому что ОНИ номинированы в ино- 
странной валюте. 

Еще поставлю такую ремарку на полях: если мы посмотрим 
на индексы зарубежных площадок, развитых экономик, то 
можно наблюдать, что на большом промежутке времени эти 
индексы преимущественно растут. Но есть один момент. Пока 
компания хорошо показывает себя, она в индексе, когда же 
компания переживает не лучшие времена, падает прибыль, 
грозит банкротство и так далее, компанию исключают из ин- 
декса. И не стоит об этом забывать. Если мы возьмем перечень 
индексов США на тридцатые —сороковые годы прошлого века и 
сравним их сперечнем включенных в индексы сейчас, больше 
половины компаний из старого индекса уже нет. То есть ста- 
бильный рост индекса не значит стабильный рост отдельных 
компаний из индекса. 

— Есть ли некий бенчмарк, доходность портфеля, ко- 
торую можно считать нормальной? То есть если доход- 
ность ниже — надо что-то менять. Бумаги в портфеле, 
стратегию... 

— Либо объем инвестиций увеличивать. На мой взгляд, 
бенчмарк должен быть таким, чтобы времени, потраченного 
времени на инвестиции, трейдинг, спекуляции, было нето что 
не жаль, ачтобы оно достойно оплачивалось, чтобы вы получа- 
ли годовой доход больше, чем банковский депозит. Если бан- 
ковский депозит, допустим, семь-восемь процентов годовых, 
а вы получаете годовой доход процентов 25-35, на это стоит 
тратить время, заниматься инвестициями, читать, узнавать, 
тренироваться, набираться опыта и прочее, прочее, прочее. 

Надо учитывать еще и сумму депозита. Взять, к приме- 
ру, 30 тысяч рублей с ожидаемой доходностью 35 процен- 
тов годовых. Это порядка 10-12 тысяч за год. В текущих 
реалиях, наверное, не стоит тратить время. Можно иметь 
доходность и больше, но здесь работает правило: большие 
доходности связаны с большим риском, Поэтому инвести- 
ции, доход от инвестиций — это не спринт, это марафон. 
Если мы берем на себя меньшие риски — да, это сопровожда- 
ется меньшей доходностью, но это позволяет дольше существо- 
вать на рынке. Чем мы дольше на рынке держимся, тем больше 
шансов у нас выиграть. Чем больше шансов у нас выиграть, тем 
больше накопленный доход, а дальше в дело вступает сложный 
процент, который все сделает за нас. Из года в год получая по 
15-20-30 процентов, но каждый год. За десять лет это будут 
сумасшедшие деньги. Так что запаситесь терпением. уя 
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Андрей Константинов 


Идол как сенсация 


Исследования древнейшего (11 600 лет) Шигирского идола показывают, что охотники, жившие в каменном 





веке на Урале, обладали удивительно сложной духовной культурой и’развитым символическим языком 







ревнейший из монумен- 
тов», «старейшая в мире де- 
ревянная скульптура», «са- 
мое древнее произведение 
ритуального искусства» — 
Шигирский идол, больше 
десяти тысяч лет пролежавши ИВ болоте, 
а потом больше ста лет простоявш ИЙ В 
тихом зале уральского музея, попал в 
заголовки мировой прессы. Поводом к 
взрыву интереса послужила вышедшая 
недавно очередная научная статья, сама 
по себе важная ии нтересная, но одна из 
многих в серии исследований последних 
лет о возрасте, способе изготовления и 
значении символов идола. 

Горячую сенсацию изнаучной работы 
уральских ученых сделала вышедшая 
в конце марта статья в Тһе Мем ҮогЕ 
Тітеѕ, рассказавшая миру, что «отец 
всех идолов» еще старше, чем думали: 
ему поклонялись еще во времена по- 
следнего оледенения. А его создатели, 
охотники-собиратели, культурнее, чем 
казалось ученым, которые все еще на- 
ходятся в плену колониализма, в данном 
случае предрассудков о духовном пре- 
восходстве аграрных цивилизаций над 
«ДИКИМИ» охотниками-собирателями, 
и южных народов, строивших из камня, 
над северными обитателями лесов, соз- 
дававшими свои жилища и монументы 
из дерева. 

Вот только сами уральские ученые, 
как оказалось, сенсации не рады. Но обо 
всем по порядку. 


Машина времени на дне 
болота 

Люди каменного века, длившегося мил- 
лионы лет, вряд ли считали его таким 
уж каменным — изделий из дерева было 
гораздо больше, только они не дошли до 
нас, сгнили. Они сохраняются крайне 
редко, только в особых условиях, еще 
хуже, чем изделия из кости и рога, — на 
большей части Евразии предметы вре- 
мен каменного века из этих материалов 
не найдены до сих пор. 

Другое дело Сибирь. Здесь многое 
сохранилось благодаря мерзлоте, ко- 
торую все труднее называть вечной по 
мере того, как она оттаивает. Естьиеще 
один ва жный источник доисторических 





артефактов — тор- 
фяные болота, в 
которых изде- 
лия из дерева 
способны 
пережить 
тысячеле- 
тия благо- 
даря от- 
сутствию 
кислоро- 
да и ан- 
тибак- 
тери - 
альным 
СВОИЙ- 
ствам 
торфа. 
Торфя- 
НИКОВ 
особенно 
много на 
Урале. 

Идола 
добыли зо- 
лотоискате- 
ли. В середине 
АІАХ века на дне 
Шигирского бо- 
лота неподалеку 
от Екатеринбурга 
под слоем торфа об- 
наружили золотонос- 
ный песок, и владелец 
этой территории граф 
Алексей Стенбок-Фермор 
нанял работников для осуше- 
ния земли и разработки россы- 
пи. А в 1888 году граф передал в дар 
музею Уральского общества любителей 
естествознания (ныне Свердловский об- 
ластной краеведческий музей) первые 
сорок необыкновенных артефактов, до- 
бытых из торфа. Позже Шигирская кол- 
лекция пополнялась пожертвованиями 
частных лиц, находками, купленными 
у старателей и добытыми археологами. 
В ней есть вырезанные из кости наконеч- 
ники стрел и гарпунов, ножи и рыболов- 
ные крючки, деревянный лук и весла, 
фигурки животных и птиц, предметы 
быта. 

Самый известный экспонат старатели 
нашли 24 января 1890 года в торфе, на 
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глуби- 
не четырех 
метров — десять 
деревянных фрагментов, на 

которых вырезаны пугающе выразитель- 
ныелица и геометрические узоры --ЗИГ- 
заги, насечки, елочкообразные фигуры. 
Первую реконструкцию скульптуры 
выполнил хранитель музея Уральского 
общества любителей естествознания 
Дмитрий Лобанов, тогдашний дирек- 
тор Екатеринбургской железной дороги и 
археолог-подвижник. Получился трехме- 










































Светлана Савченко 


Речь идет о временах, 
когда ледниковый пери- 
од едва закончился, тун- 
дру стал сменять лес, 
привычный нам климат 
только начал убтанавли- 
ваться, а вокруг родили 
остатки мамонтовой фау- 
ны, теряющие свою (ср8- 
ду обитания и тесни 16, 


охотниками 


тро- 
вый 
ИСПОЛИН 
(высота 2,6 
метра) с объем- 
ной головой, разинув- 
шей рот, туловом в форме до- 
ски, длинными руками и скрещенными 
ногами — плюс несколько «лишних дета- 
лей», В таком виде идол простоял до 1914 
года, когда археолог Владимир Толмачев 
пересмотрел предыдущую, явно люби- 
тельскую реконструкцию, собрав «пазл» 
целиком. Он убрал руки и ноги, увеличив 
высоту фигуры, — идол стал выглядеть 
как голова на длинной, испещренной узо- 
рами и лицами пятиметровой доске. 


к 


В прессе нередко пишут, что нижняя 
часть изваяния длиной 1,95 метра была 
утрачена «при загадочных обстоятель- 
ствах» вовремя Великой Отечественной 
войны. Ноэтоспорно: на фотоэкспози- 
ции 1929года идол уже вукороченном 
виде (впрочем, возможно, тогда про- 
сто не сумели найти пятиметровую 
витрину, а недостаюшие части могли 
просто лежатьв хранилице). 
Верхняя часть идола и сейчас 
стоит в Музее истории и архео- 

логии Екатеринбурга в ви- 
трине, где поддерживается 
температура 18 градусов 
и используется специаль- 
ное освещение. А когда-то 
огромный Шигирский 
идол стоял на берегу 
озера, возвышаясь на 
5,3 метра над землей. 
Но когда именно? 


Древнее, еще 
древнее! 
О возрасте скуль- 
птуры спорили сто 
лет. Она ни на что 
не похожа, привя- 
зать ее ни к одной 
археологической 
культуре не удава- 
лось. Разброс мнений 
среди археологов был 
огромным: кто-то оце- 
нивал ее возраст в ты- 
сячу лет, кто-то в пять 
тысяч, кто-то и вовсе 
считал подделкой. 
Лишьв 1997 году скуль- 
птуру впервые датировали 
научным методом. В лабо- 
раториях московского Геоло- 
гического института РАН и пе- 
тербургского Института истории 
материальной культуры РАН были 
проведены независимые эксперти- 
зы по радиоуглеродному определению 
возраста идола. Обе они показали, что 
идол намного древнее самых смелых 
оценок ему примерно десять с поло- 
виной тысяч лет. 

Многие в научном мире встретили эту 
оценку скептически. Больших статуй та- 
кого возраста не найдено даже у самых 
продвинутых цивилизаций древности. 
Есть лишь один аналог. Считается, что 
девять с половиной тысяч лет назад 
«передовым отрядом прогресса» были 
жители холмистых склонов Анатолии, 
в те времена как раз изобретавшие зем- 
леделие и скотоводство и построившие 
первое известное нам подобие храма 
(конечно, не считая пешер) --- В знаме- 
нитом Гебекли-Тепе каменные колонны 
как будто имеют головы, аеше на нихвы- 
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резаны животные, и птицы. Но это все! 
До первых государств в Месопотамии и 
Египте еще четыре тысячелетия, древ- 
нейшие дошедшие до нас монументаль- 
ные скульптуры связаны с ними. А тут 
какие-то дикие охотники избескрайних 
северных лесов... 

В 2014 году образцы древесины идо- 
ла забрали на новую проверку, в Гер- 
манию — в Центр археометрических 
исследований Гейдельбергского универ- 
ситета. И действительно, специалисты 
пересмотрели возраст истукана — он 
оказался еще на две тысячи лет старше. 
Исследователи выяснили, что идол был 
изготовлен из свежесрубленного дерева 
(это важно, ведь радиоуглеродный ана- 
лиз показывает возраст древесины, а не 
узоров) примерно одиннадцать тысяч 
шестьсот лет назад. Возраст невероят- 
ный — речь идет о временах, когда лед- 
никовый период едва закончился, тун- 
дру стал сменять лес, привычный нам 
климат только начал устанавливаться, 
а вокруг бродили остатки мамонтовой 
фауны, теряющие свою среду обитания 
и теснимые охотниками. 

Рассказывает Светлана Савченко, 
хранительница Шигирской коллекции, 
старший научный сотрудник музея и 
одна из главных авторов всех современ- 
ных исследований идола: 

— На территории Шигирского тор- 
фяника в те времена была система из 
трех озер, соединенных речными про- 
токами. В это время по озерным кот- 
ловинам и речным долинам уже сфор- 
мировались леса, там фауна была уже 
лесной. Основной объект охоты живших 
здесь людей, начиная с периода один- 
надцать тысяч пятьсот — одиннадцать 
тысяч шестьсот лет тому назад, — лось, 
на втором месте бобр — они ели мясо 
бобров. Встречались еще и реликты 
из прошлого — гигантские олени, это 
такие представители мамонтовой фау- 
ны, на несколько тысяч лет пережившие 
мамонтов. Кинжалы из их рогов есть в 
Шигирской коллекции. 

Но, к сожалению, у нас нет никаких 
антропологических данных о создате- 
лях идола. Есть отдельные человеческие 
кости (их генетический анализ пока не 
проводился), но они на пару тысячелетий 
моложе, а ведь население может полно- 
стью смениться и за сто лет. 





Древо познания 

Исследование, проведенное археолога- 
ми Михаилом Жилиным, Светланой 
Савченко и их немецкими коллегами 
археологом Томасом Тербергером и 
дендрологом Карлом-Уве Хойсснером, 
прояснило и много других деталей из 
биографии идола. Древние мастера обра- 
батывали 159-летнюю свежесрубленную 
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лиственницу шлифованными каменны- 
ми стамесками и теслами, а зрачки вы- 
резались, по предположению исследо- 
вателей, инструментом, изготовленным 
из нижней челюсти бобра. Идол стоял 
вертикально, причем не касаясь земли — 
вероятнее всего, на камне. Скорее всего, 
скульптура стояла на берегу, поскольку 
быстро попала в воду — это подтвержда- 
ется отсутствием следов гниения на ее 
поверхности. Идол плавал какое-то вре- 
мя — не больше года, а потом затонул. 

Светлана Савченко поясняет: 

— Не обязательно его кто-то скинул 
в воду специально. Возможно, просто 
подул сильный ветер — у нас ветер де- 
ревья, бывает, с корнем выворачивает. 
За идолом присматривал, скорее всего, 
кто-то вроде шамана, может, сним жили 
еще пара помощников — но три челове- 
ка поднять тяжеленного пятиметрово- 
го идола из озера просто физически не 
смогли бы. 

По итогам исследований 2014 года на 
скульптуре было выделено восемь пер- 
сонажей. Некоторые выполнены в «ске- 
летном», или «рентгеновском», стиле, но 
каждый обладает индивидуальностью. 
Раскрытый рот идола словно говорит с 
нами, и другие персонажи явно что-то 
рассказывают. Но что? Если это изобра- 
жения духов, населявших окружающий 
человека мир, то вертикальная поста- 
новка фигур может говорить о какой-то 
их иерархии, возможно даже о Верхнем, 
Среднем и Нижнем мирах, нотакие пред- 
ставления обычно фиксируются позже, 
когда в обществе усиливаются расслое- 
ние и иерархия. 

Светлана Савченко среди изобра- 
жений на Шигирском идоле выделила 
персонажей, олицетворяющих воднуюи 
небесную стихии, женское и мужское на- 
чала, мир растений и мир животных — и 
предположила, что здесь передана кар- 
тина сотворения мира. Тогда вертикаль- 
ное расположение фигур может отражать 
последовательность событий. 

А может быть, в изображениях панно 
выражены представления, связанные 
с культом первопредка, зародившиеся 
еще в палеолите. Первопредком, или 
тотемом, могли быть животное, птица, 
растение, гора, солнце. 

— Какой смысл вкладывали в фигуры 
создатели идолов — это всегда только 
гипотезы, которые мы выдвигаем исходя 
из контекста, а он скуден, — объясняет 
Светлана Савченко. — В этих изображе- 
ниях есть сходство с некоторыми мест- 
ными находками уже раннего железного 
века, это такие люди-животные, люди- 
птицы, люди-растения — охотники- 
собиратели ведь понимали, что обязаны 
своей жизнью животным и растениям. 
Поэтому те и становились покровите- 


лями родов или племен. Представления 
о таких тотемах, духах-первопредках, 
восходятеще к палеолиту, древнейшему 
периоду истории человечества, от кото- 
рого нам остались, например, рисунки 
на стенах пещер. 

Кстати, изображения на идоле пере- 
кликаются с изображениями взнамени- 
той Игнатьевской пещере, наскальные 
рисунки в которой датируют как выпол- 
ненные от шести до восьми тысяч лет 
назад. Археолог Валерий Трофимович 
Петрин, открыватель этой пещеры, счи- 
тал, что ее верхний зал — это святилище, 
связанное собрядами инициации. В этот 
зал можно попасть двумя лазами. Это 
так называемые шкуродеры, то есть по 
ним приходится ползти. Человек пропол- 
зал по одному лазу, видел изображения 
своих первопредков, ему что-то расска- 
зывали, приобщали кзнаниям. Ионвы- 
ползал через второй лаз верхнего зала, 
переродившись в полноценного члена 
племени. 

И мне кажется, что примерно такую 
же функцию могло выполнять святили- 
ще, где стоял Шигирский идол, — оно 
было связано с обрядами инициации. 
Сюда могли приводить юношей, чтобы 
они, выдержав испытания, доказали, 
что достойны быть взрослыми людьми, 
полноценными членами племени. Их 
подводили к идолу и показывали, как 
возник мир и откуда пошел их род, — 
приобщали к тайным знаниям. 

Рот идола открыт неспроста — это 
символ трансляции, передачи каких-то 
знаний и представлений. Не знаю, кри- 
чит идол, говорит или поет, но ясно, что 
он что-то хочет передать людям. 


А теперь — сенсация! 

В 2021 году Жилин, Савченко и Тербер- 
гер опубликовали еще одну научную 
работу о Шигирском идоле — ученые 
рассматривали находку в контексте дру- 
гих творений людей каменного века, 
делая вывод, что у древних охотников 
было развитое символическое искусство, 
способное выразить их представления о 
происхождении и устройстве мира. Даже 
единственный известный аналог, ком- 
плекс Гебекли-Тепе, созданный первы- 
ми земледельцами, не отличается таким 
сложным символизмом, да и по возрасту 
он младше. Шигирский идол — это еще 
и первое бол ьшое произведение «нового 
искусства», в котором происходит пере- 
ход от натурализма (реалистичных изо- 
бражений животных) к абстракциям, 
символическим формам изображения 
мироздания. 

Даже такая важная работа о началах 
цивилизации, скорее всего, осталась бы 
незамеченной широкой общественно- 
стью, если бы не Франц Лидз, журна- 


лист Тһе Меуу Үогк Тітеѕ, опубликовав- 
ший в марте большую статью, в которой 
он обьявил, чтоидолрадикально меняет 
наши представления о доисторической 
эпохе, что отношение научного мирак 
древним охотникам--этоколониализм, 
и наконец, что, поновым данным идолу 
двенадцать с половиной тысяч лет, то 
есть он был создан еще до окончания 
холодов ледникового периода, чуть 
ли не в эпоху мамонтов и пещерной 
живописи, 

Громкие заголовки сработали: 
новости об идоле стали обходить 
мировую и российскую прессу. 
Казалось бы, можно только по- 
радоваться, что западные ученые 
обратили внимание на сибирских 
охотников и перестали считать Ев- 
ропу и Малую Азию пупом земли. 

Но Светлана Савченко протесту- 
ет: сенсация дутая, датировка идола 
никак не изменилась, как и представ- 
ления российских археологов о древних 
охотниках. 

— Давайте я расскажу, как возникла 
эта дата. Дело в том, что, когда мы дати- 
ровали идола в 2014 году, мы получили 
сразу семь дат, с большим разбросом — 
от восьми тысяч до двенадцати с полови- 
ной тысяч лет — даты, названной в Тһе 
Меуу Үогк Тітеѕ. В наших научных ста- 
тьях эти семь дат не раз публиковались, 
как и анализ причин, по которым так 
получилось. Две пробы, где получалось, 
что идолу восемь тысяч лет, мы отброси- 
ли — они были взяты в местах, близких 
К поверхности идола, а образец хорошо 
очистить не удалось. Мы считаем, что 
они “омоложены” за счет того, что туда 
проникли консерванты 1997 года — ре- 
ставраторы пропитывали ими идола 
сверху, потому что поверхность начала 
осыпатыся. 

Остается еше пять проб: три укла- 
дываются в интервал одиннадцать ты- 
сяч--одиннадцать тысяч шестьсот лет, 
и еще две даты: одна — двенадцать ты- 
сяч лет и самая крайняя — двенадцать 
с половиной тысяч лет. Эти две крайние 
даты мы тоже откинули — на основании 
пыльцевого спектра, данных о пыльце 
растении. Она рассказывает, когда за- 
кончился последний холодный период и 
начинается торфообразование. Если бы 
идол был древнее одиннадцати тысяч 
шестисот лет, онлежал бы вглинах, а не 
в торфе. Тогда только начиналась сме- 
на открытых пространств, степей, по 
которым еще недавно бродили мамон- 
ты и гигантские носороги, лесами, без 
которых торф не образуется. А у идола 
во всех трещинках только торфянистые 
отложения, нет даже озерного донного 
песочка. Получается, когда он поплавал 
недолго по озеру и затонул, то уже лег 










Представление. что 

ховный мир и культура 
охотников-собирателей 
были проще, чем у зем- 
ледельцев, — это шаблон 
мышления современно- 
го человека. Западные 
коллеги часто, узнав про 


нашего идола, начинали 


говорить «цивилизация» 


на прослойку торфа. Поэтому в итоге 
мы и написали, что наиболее вероят- 
ный возраст идола — от одиннадцати 
тысяч до одиннадцати тысяч шестисот 
лет. Мы все это подробно описали в двух 
последних научных статьях, а корре- 
спондент Тһе Меуу Уотк Тітеѕ выставил 
дело так, будто в новой работе мы от- 
крыли, что статуе двенадцать с поло- 
виной тысяч лет, -- создал сенсацию 
на пустом месте. Мы ему писали: «По- 
жалуиста, исправьте это или объясните 
читателям, как было на самом деле». Он 
не отреагировал. 


Так был ли колониализм? 

Именно в этом году повода для сенсации 
небыло — датировка Шигирского идола 
не менялась с 2014-го. Но сами иссле- 
дования российских и немецких коллег 


очень важны и интересны — кроме 

Шигирского идола до наших дней 

не дошло ни одного резного из- 

делия из дерева времен ка- 

менного века. 

А если бы дошли — 

какой была бы для нас 

картина прошлого? 

Быть может, «центр 

цивилизации» сме- 

стился бы из Евро- 

пы куда-нибудь на 

Урал? Оказывается, 

каменные инстру- 

менты там тоже 

были самые пере- 

довые для своего 
времени. 

— Поверхность 
идола выравнивали 
шлифованным ка- 

менным теслом. Это 
важно, потому что бо- 
лее ранние инструменты 
изготавливались просто. 
ударами убирались лишние 
куски камня, пока камень не 
обретал форму топора, тесла, до- 
лота или стамески. А когда научились 
еще и шлифовать, это был большой шаг 
вперед — шлифованное лезвие гораздо 
острее. У нас на Урале шлифованные ка- 
менные деревообрабатывающие инстру- 
менты появляются рано, на тысячелетия 
раньше, чем вдругих местах, — рассказы- 
вает Светлана Савченко. — Но не потому, 
что здесь была какая-то особо продвину- 
тая культура. Всю лесную зону Евразии 
заселяли такие же охотники, рыболовы, 
собиратели. А шлифовать у нас стали 
раньше, потому что не было прилично- 
го каменного сырья. Им, бедны м, просто 
деваться некуда было, потому что у нас 
нет месторождений кремня. А кремень 
для древнего человека — лучший камень 
для изготовления различных орудий. 
И им пришлось приспосабливаться, они 
нашли осадочные породы зеленоватого 
цвета, распространенные на Урале. Эти 
породы довольно легко поддаются шли- 
фовке, в отличие от гораздо более твер- 
дого кремня. Но на общем фоне такие 
технологические прорывы относитель- 
ны. Например, в Японии шлифованные 
топоры появлялись еще тридцать тысяч 
лет назад. Потом забылись, а ПОТОМ ИХ 
снова изобрели. 
И земледелие возникло не п росто так, 
а потому что деваться некуда было. Че- 
ловек ведь ленив по натуре. Места, где 
изобрели земледелие, — это полустепи 
с пустынными участками, поэтому там 
очень быстро выбили всех крупных жи- 
вотных, и дичи не осталось. Слава богу, 
там росло много диких злаков, и люди, 
наблюдая, поняли, что можно посеять 
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семена и они прорастут. Но не потому, 
что они такие продвинутые, а, каки в 
случае со шлифован ными топорами, по- 
тому что кушать хочется, Человек про- 
сто вынужден был приспосабливаться и 
изобретать, чтобы выжить. Ау нас в лес- 
ной зоне в это время пищи было много. 
Необходимости изобретать земледелие 
просто не было, хватало дичи и другой 
добычи. Но это не значит, что культура 
медленнее развивалась. Духовная куль- 
тура бывает очень сложной и у народов, 
незнающих цивилизации. 

Представление, что духовный мир и 
культура охотников-собирателей были 
проще, чем у земледельцев, — это ша- 
блон мышления современного человека. 
Я, честно скажу, никогда так не считала, 
это вообще не характерно для россий- 
ских исследователей, А вот западные 
коллеги часто, узнав про нашего идо- 
ла, начинали говорить «цивилизация», 
Но, конечно, «цивилизация» и «духов- 
ная культура» — понятия совершенно 
разные. 


Колониальный хайп 

и автохтонная прокуратура 
Выходит, главный «колониализм» в этой 
истории не в отношении археологов к 
охотникам-собирателям и северным 
народам, а в отношении некоторых за- 
падных «борцов с колониализмом» к 
мнению российских ученых, нежелание 
выслушать и учесть их взгляд на вещи. 

Но все же есть и за что поблагодарить 
автора статьи в Тһе Меуу Үогк Тітеѕ — 
за призыв обратить больше внимания 
на потрясающие археологические на- 
ходки с Урала и из Сибири, часто оста- 
ющиеся столь ЖЕ невидимыми ДЛЯ 3а- 
падных археологов, как бесчисленные 
растворившиеся во времени деревянные 
артефакты. 

Этот призыв не менее актуален и для 
нас: кто бы у нас вспомнил о Шигирском 
идоле, если бы не статья в западной 
прессе? 

Последний раз о нем вспоминали в 
том самом 2014-м, когда российские и 
немецкие ученые извлекли артефакт из 
стеклянного саркофага с особым режи- 
мом температуры и влажности, в кото- 
ром он стоит в музее, и отпилили от него 
несколько щепочек, чтобы УТОЧНИТЬ воз- 
раст. Но шум поднялся тогда не вокруг 
древности удивительного артефакта, гі 
из-за возбуждения уголовного дело по 
статье 243 УК РФ («Повреждение объек- 
тов культурного наследия... народов Рос- 
сии»). К счастью, дело в итоге закрыли. 

А история идола еще далека от завер- 
шения — ведь есть надежда, что среди 
сокровищ, которые скрывают уральские 
торфяники, найдутся и такие, которые 
смогут пролить на нее новый свет. Ш 
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Петр Скоробогатый 


Кадровая оптимизация Мишустина 


Кадровая реформа в правительстве призвана оптимизировать организационно-штатную структуру для 
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повышения эффективности и качества реализации его функций и полномочий. В перспективе для гражданских 
служащих сохраняются и другие вызовы: повышение квалификации и денежного содержания, 
цифровизация и внедрение новых принципов работы 





аладить эффективность госуправления — одна 

из главных задач, которая ставилась Михаилу 

Мишустину год назад при назначении на пост 

премьер-министра. В качестве образца приводи- 

лась выстроенная им безжалостно-прозрачная 

система сбора налогов в ФНС. Для правительства, 
в котором стали нормой регулярное затягивание сроков испол- 
нения поручений, в том числе президентских, частично неис- 
полненные майские указы и дорожные карты национальных 
проектов, пройденные наполовину, нужен был именно такой 
тип руководителя. 

Несмотря на коронавирус, уже к концу прошлого года было 
объявлено несколько структурных реформ (или «администра- 
тивных оптимизаций»), которые затрагивали систему госу- 
дарственной службы, реорганизацию федеральных агентств и 
институтов развития. В кадровой реформе поначалуусмотрели 
лишь желание сэкономить и встряхнуть разросшиеся аппара- 
ты (см. «Вертикальная зачистка, «Эксперт» № 48 за 2020 год). 
Однако речь идет означительной перестройке функционирова- 
ния госаппарата. Реформа, кстати, подразумевает нетакоеужи 
большое сокращение; на пять процентов сократят должности в 
центральных аппаратах федеральных органов исполнительной 
власти ина десять процентов — в региональных. Причем сокра- 
щениезатронет в основном вакантные должности. Оставшимся 
в штате, возможно, даже увеличат зарплату. 

Важнее, что устанавливаются нормативы штатной числен- 
ности структурных подразделений. Например, при численно- 
сти центрального аппарата министерства от 1000 до 1500 чело- 
век рекомендуемая численность департамента федерального 
министерства должна составлять не менее 45 человек, а отдела 
— не менее пяти. Если в центральном аппарате федеральной 
службы или агентства более 500 человек, рекомендуемая 
численность управления должна быть не менее 35 человек, а 
отдела внутри управления — не менее пяти. Все, что не соот- 
ветствует этим нормативам, будет оптимизировано или вклю- 
чено вструктуры покрупнее. Например, в ходе реорганизации 
Россвязи и Роспечати упразднены, а их полномочия и функции 
переданы Министерству цифрового развития. 

Мы поговорили с человеком, который готовит для прави- 
тельства предложения по оптимизации числа гражданских 
служащих и проводит экспертно-аналитические расчеты пара- 
метров этой оптимизации. Приведетли такая реформа к повы- 
шению эффективности работы госорганов и каких новаций от 
Михаила Мишустина ждать в будущем? Об этом рассказывает 
директор Центра развития государственной службы Инсти- 
тута государственного и муниципального управления НИУ 
ВШЭ Николай Клищ. 
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-- Каким был путьк этой реформе? 

— После смены кабинета министров Михаил Мишустин 
поручил аппарату правительства проанализировать работу 
федеральных органов исполнительной власти и посмотреть, 
насколько кадровые ресурсы адекватны их нынешним полно- Николай Клищ считает, что пока чиновнику в России выгоднее соблюсти процедуру, 
мочиям, функциям и задачам. Весной прошлого года аппарат КИЛЫ 


ОЛЕГ СЕРДЕЧНИ 


разослал в 52 федеральных органа исполнительной власти 
просьбузаполнитьспециальную форму ораспределении време- 
ни гражданских служащих по осуществляемым ими функциям. 
Изответов важно было понять, кто чем занимается, как можно 
классифицировать эту работу по профессиональным и функ- 
циональным областям деятельности и оценитьтрудозатраты. 

Классификатор областей и видов профессиональной дея- 
тельности служащих — это довольно объемный документ, 
который включает в себя 32 области и 380 видов профессио- 
нальной деятельности. Например, если мы возьмем область 
деятельности «Регулирование промышленности и энергети- 
ки», то внутри этой области увидим такие виды, как «Регу- 
лирование авиационной промышленности», «Регулирование 
индустрии детских товаров», «Государственный метрологиче- 
ский надзор, контроль и надзор за соблюдением обязательных 
требований государственных стандартов» и многое другое. 

Функциональный классификатор, в свою очередь, включает 
в себя четыре области и 67 видов функциональной деятель- 
ности и характеризует такие направления, как «Нормативно- 
правовое регулирование и разработка государственной 
политики», «Предоставление государственных услуг», «Осу- 
ществление исполнительно-распорядительных и обеспечи- 
вающих функций», «Осуществление контрольно-надзорной 
деятельности». 

Так вот, получив результаты, мы увидели, что у каждого 
департамента центральных аппаратов федеральных органов 
исполнительной власти порядка ста — ста пятидесяти разных 
функций. Часть изних необходима для исполнения норм соот- 
ветствующих федеральных законов, часть — для исполнения 
локальных нормативных правовых актов, еще часть ничем не 
регулируется, но по факту они все равно есть и осуществля- 
ются. И хотя задачи «правильно» перераспределить функции 
между ведомствами у нас не стояло, некоторые из них вызвали 
много вопросов, 

— А задачи понять, насколько эффективна работа? 

— Скорее насколько трудозатраты адекватны задачам. 
Для этого, например, мы сопоставили число структурных 
подразделений по схожим областям профессиональной и 
функциональной деятельности, выяснив, сколько служащих 
фактически работает по конкретному направлению, сколько 
приходится подчиненных на одного руководителя в разных 
подразделениях. Например, в ряде федеральных органов ис- 
полнительной власти один заместитель министра курирует 
всего один департамент. И получатся, что на одно структурное 
подразделение приходится три руководителя — министр, зам- 
министра и директор департамента. В результате анализа нам 
также встретились небольшие по численности государствен- 
ные органы, где в среднем на одного руководителя приходится 
всего 1,5-1,7 подчиненного. 

— А еще какие выводы? 

— Например, стали очевидны существенные различия в 
трудозатратах на осуществление однотипных функций. Одна 
и та же бюджетная заявка готовится в одном министерстве, 
скажем, три дня, а в другом министерстве — два месяца. В не- 
которых случаях разница по трудозатратам достигала восьми 
раз. 

Мы также увидели, что около 30 процентов гражданских 
служащих заняты непрофильными функциями — обеспечи- 
вающими, финансовыми, кадровыми, информационными и 
так далее. То есть около трети гражданских служащих занима- 
ются деятельностью, не связанной сосновным функционалом 
органов исполнительной власти. 

— Такие функции должны быть выведены за штат? 

— Не все и не обязательно, Есть разные решения. Главный 
вывод в том, что в государственных органах много времени 
тратится на обеспечивающую деятельность. 
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— Но, скажем, айтишник в штате обязан быть? 

— В основном да, но сейчас функционирует много государ- 
ственных информационных систем. Некоторые из них админи- 
стрируются централизованно или другими ведомствами, на- 
пример Минцифрой. И их можно оптимизировать. Например, 
сейчас Казначейство оценивает возможность централизации 
бухгалтерского учета, чтобы расчет зарплат и финансового 
обеспечения для всех государственных органов происходил в 
информационных системах Федерального казначейства, 

— И что в итоге? 

— Осенью прошлого года мы сформулировали выводы и 
предложения и уже совместно с аппаратом правительства 
занялись проработкой идей. Одна из них — решить вопрос 
с небольшими по численности органами исполнительной 
власти. Именно в них из-за большого обеспечивающего 
функционала профильным направлением занимается 
слишком мало гражданских служащих. Простой пример 
— Ростуризм. Это федеральное агентство, в котором пре- 
дельная численность составляет 67 человек, а фактически 
работает всего 58 гражданских служащих. Из них около 15 
занимаются обеспечивающими функциями. То есть всеми 
содержательными вопросами туризма в нашей стране по 
факту занимаются всего 43 человека. Достойна ли эта сфера 
отдельного федерального органа исполнительной власти? 
Нам, например, показалось, что да, и мы предложили уве- 
личить его численность. 

Возможно, 58 человек для Ростуризма и достаточно. Но это 
должны быть квалифицированные специалисты. Поэтому 
для развития туризма необходимо набирать гражданских 
служащих с высокими профессиональными компетенциями, 
способных решать сложные задачи. 

— Есть мнение, что чиновников слишком много. 

— Да, есть такой миф. Но если посмотреть международные 
статистические показатели, в России доля государственных 
служащих от общей численности населения составляет около 
3,5 процента. Да, в основном в развитых странах этот показа- 
тель колеблется от 1,6 до З процентов, в США, например, это 
около 2,1 процента, но в Бельгии он составляет 4,1 процента, 
а во многих развивающихся странах превышает 5 процентов. 
То есть мы находимся где-то посередине. 

— В чем отличие нынешней оптимизации от 
предыдущих? 

— В результате анализа большого количества данных мы 
вышли на средние нормативы численности по областям и 
видам профессиональной и функциональной деятельности, а 
также оптимальным значениям соотношения государствен- 
ных служащих руководящего и не руководящего состава, 
Впервые реформа коснулась замминистров, замруководи- 
телей федеральных агентств, федеральных служб, а также 
директоров департаментов и начальников управлений. По 
нашим расчетам, реформа затронет порядка 80-85 человек 
из эшелона заместителей руководителей федеральных ор- 
ганов исполнительной власти. Но заявленные цифры по со- 
кращению — десять процентов в территориальных органах 
и пять процентов в центральных аппаратах — скорее служат 
ориентиром. 

Кроме того, были скорректированы требования к мини- 
мальному числу служащих в структурных подразделениях. 
Так, в департаменте министерств должно быть не менее 40 
человек, в управлениях федеральных агентств и служб — не 
менее 25. Это приведет к укрупнению небольших по числен- 
ности структурных подразделений и сокращениям в среднем 
управленческом звене. То есть если в министерстве объеди- 
няется два департамента по 20-25 человек (чтобы получить 
40), то из двух директоров департаментов и их заместителей 
останется только одна команда. 








г ШЕШІЛІП ИЯ 


Сколько денег получитьна госслужбе 
-- В итоге все же людей будут увольнять. Стоит задача 
сэкономить? 

— Как раз цели сэкономить бюджетные средства на сокра- 
щении нет. Пять процентов в центральных аппаратах почти 
всех федеральных органов исполнительной власти легко со- 
кратить за счет вакансий. Предстоит в основном перераспре- 
делить численность между структурными подразделениями, 
переформатировать среднее и верхнее управленческое звено, 
сделать структуру управления более плоской. Минимизация 
согласований, укрупнение департаментов — все это должно 
повысить эффективность управления. 

-- Почему так важна эффективность? 

— Потому что в современных условиях социально- 
экономическое развитие все больше стало зависеть от качества 
государственного управления. Экономический рост во многом 
уже определяется не факторами производства или отраслевы- 
ми показателями, он определяется качеством госполитики. И 
для эффективной работы госорганов необходимо повышать в 
первую очередь качество принимаемых решений, 

Идея сократить госслужащих вторична. Много на ней не 
сэкономишь, потому что зарплаты у большинства из них и 
так небольшие. Гораздо важнее перераспределить людей с 
обеспечивающих функций на профильные и нанять на работу 
профессионалов. Пусть даже они будут стоить больше, как раз 
для этого планируется разницу в ФОТе оставлять в распоря- 
жении ведомств. 

На самом деле бюджетные расходы на 
оплату гражданских служащих централь- 
ных аппаратов федеральных органов не 
такие большие. Из примерно 1,4 миллио- 
на федеральных гражданских служащих в 
центральных аппаратах работает около 50 
тысяч. В терминах расходных обязательств 
— это тысячные процента в составе рас- 
ходов бюджета на госуправление. Поэто- 
му денежное содержание госслужащих 
центрального аппарата федеральных ор- 
ганов исполнительной власти может быть 
и выше. 

— Их денежное содержание сейчас 
ограничено законодательно? 

— Да, денежное содержание регулируется федеральным 
законом «О государственной гражданской службе Россий- 
ской Федерации» и указом президента «О денежном содержа- 
нии федеральных государственных гражданских служащих». 
Его уровень варьируется по органам исполнительной власти, 
но средний размер для подавляющего большинства граж- 
данских служащих небольшой и безусловно проигрывает и 
зарплате в коммерческом секторе, и зарплате в среднем по 
экономике. 

Возьмем для примера денежное содержание специалиста- 
эксперта в территориальном органе Росреестра, который ре- 
гистрирует и выдает свидетельства о праве собственности, 
— порядка 25 тысяч рублей в месяц с НДФЛ. А этот граждан- 
ский служащий должен обладать базовым юридическим об- 
разованием, хорошими навыками работы с информационной 
системой ЕГРН (ЕГРП). 

Другой пример: Федеральная антимонопольная служба не 
может найти себе руководителя территориального органа в 
некоторых субъектах РФ. В Тыве, например, безрезультатно 
искали более года, никто не хочет идти на зарплату руково- 
дителя в 60 тысяч рублей. 

Конечно, есть министры, они не госслужащие, и оплата у 
них формируется иначе. 

— И сколько она составляет в среднем? 


В России не такая на- 
целенная на результат 


госслужба, как, напри- 





мер, в США 


— В среднем сказать очень сложно, по сути, денежное воз- 
награждение федеральных министров устанавливается инди- 
видуально и может составлять от нескольких сотен тысяч до 
нескольких миллионов рублей в месяц. Но даже такой уровень 
оплаты мало сопоставим с за работ ной платой топ-ме неджеров 
крупных коммерческих компаний или, например, банковского 
сектора. 

— А ниже, в департаментах? В министерских 
аппаратах? 

— В министерствах нет аппарата, есть департаменты. 
Структура типового министерства — это министр, его за- 
местители, которые, собственно, и курируют директоров де- 
партаментов. Фактически департаменты — это базовые еди- 
ницы в министерствах, в крупных государственных органах 
их может быть двадцать, в небольших — пять-семь. Конечно, 
у министров есть советники, помощники, секретари, но и это 
не называется аппаратом, это отдельные группы и категории 
должностей гражданской службы. 

— Тогда каков уровень зарплат в департаментах? 

— Самая высокая зарплата в администрации президента, 
затем идет аппарат правительства, Государственная дума, 
Совет федерации и уже потом все федеральные органы ис- 
полнительной власти. Самая высокая из них в Министерстве 
финансов, в среднем по государственному органу чуть более 
170 тысяч рублей в месяц, в том числе из-за большого числа 
вакансий. Одни из самых низких по денежному содержанию 
федеральных органов исполнительной 
власти — Министерство культуры, Ми- 
нистерство транспорта, Министерство 
природы: около 120 тысяч рублей в месяц 
в среднем по государственному органу. 

— Так исторически сложилось? 

— Не только, поскольку этот показатель 
зависит и от штатной численности госу- 
дарственных органов. Министерствам, у 
которых большая численность, выгодно 
иметь вакансии: фонд оплаты труда вы- 
деляется на штатную, а не на фактическую 
численность. 

Свою роль играет и структура долж- 
ностей, Например, оклад по должности 
у консультанта или советника выше, чем, 
например, у специалиста-эксперта. Но если в Минкультуры 
больше должностей старшей группы по реестру, тов Минфине 
больше должностей ведущей и главной групп, плюс больше 
вакансий. Этим и обусловлена разница в оплате. 

— Как правило, чиновникам говорят: что вы жалуетесь 
на оклад, у вас куча премий. 

— Должностные оклады гражданских служащих установ- 
лены указом президента «О денежном содержании федераль- 
ных государственных гражданских служащих» и составляют 
в министерствах от двух-трех до девяти-десяти тысяч рублей 
в месяц. Это базовая единица для расчета совокупного денеж- 
ного содержания гражданских служащих. А месячный оклад 
федеральных гражданских служащих состоит из двух видов 
окладов: должностного оклада и оклада за классный чин. Кним 
затем прибавляются надбавки, премии и иные выплаты. Есть 
В структуре денежного содержания и единовременное денеж- 
ное поощрение, которое привязано к должностному окладу. В 
среднем месячные оклады составляют 20-30 процентов сово- 
купного денежного содержания гражданских служащих. 

— Эта система не кажется логичной и удобной. 

— Именно поэтому структуру оплаты давно хотят поменять. 
Тема, понятно, непопулярная, у большинства перед глазами 
образ «зажравшегося чиновника». Но очевидно, что ситуация 
с оплатой труда не способствует поступлению на гражданскую 


службу молодых специалистов, провоцирует уход с граждан- 
ской службы высококвалифицированных кадров. 

Приведу пример. В Высшей школе экономики я возглавляю 
магистерскую программу «Государственное и муниципальное 
управление». Наэтой программе преподаетзамминистра финан- 
сов. Молодых выпускников, которые достигают хорошего уровня 
знаний государственных финансов, берут на работу в Минфин. 
Но дальше их удержать в Минфине не всегда получается. Как 
только они начинают очень хорошо разбираться в тонкостях, их 
часто перекупает коммерческий сектор, в первую очередь банки. 
И это речь идет о Минфине, где зарплаты довольно высокие. 

— Что же в других местах... 

— Мы несколько лет назад проводили исследование, со- 
гласно которому средний срок прохождения гражданской 
службы молодым специалистом составляет около трех с по- 
ловиной лет, за это время способный выпускник хорошего вуза 
превращается в профессионала. В государственном органе 
на него ложится много задач, он начинает в них разбираться, 
обзаводится нужными связями, Его начинают посылать на 
межведомственные комиссии, на рабочие группы и совеща- 
ния. И вот так молодой специалист становится конкурентным 
на рынке труда. 


Хлебное место 


— Честно говоря, непонятно, кто согласен тянуть лямку 


госслужбы за такие небольшие деньги, скажем для Москвы. 
Что это за типаж? 

— В США есть теория, что это место для людей с мотива- 
цией общественного служения. Для гражданских служащих 
в большей степени характерна нематериальная мотивация, 
чем материальная, к ним нужен особый подход. 

— Ав России он еще для кого-то актуален? 

— Конечно. Почти всегда гражданские служащие — это 
люди небезразличные, с желанием сделать что-то для стра- 
ны. Это одна группа людей. Другая группа — те, кто не смог 
устроиться в негосударственный сектор экономики или до- 
жидается пенсии. И нагрузка на две эти группы, как прави- 
ло, неравномерна. Одни сотрудники перегружены, другие, 
наоборот, недозагружены. Представьте, я могу встретиться 
с некоторыми своими магистрами, работающими в государ- 
ственных органах, не раньше одиннадцати вечера, а иногда 
И часа ночи. Потому что они с девяти утра до одиннадцати 
вечера в министерстве. И за очень небольшие зарплаты. 

— Если они выдерживают, то используют госслужбу как 
трамплин для перехода в частные структуры. 

— Мы однажды сопоставили карьерные траектории вы- 
пускников хороших вузов: тех, кто пошел после окончания 
вуза на гражданскую службу и в коммерческий сектор. Взяли 
НИУ ВШЭ, МГУ, РАНХИГС, всего около восьми топовых вузов 
России. Результат получился интересным; те, кто сразу после 
окончания вуза уходил в коммерческие компании, даже с 
иностранным участием, через пять лет дорастали в основном 
до средних и, как правило, не руководящих позиций. И это 
несмотря на достаточно большую зарплату. 

Те же, кто шел на госслужбу и пожертвовал частью дохода 
в обмен на высокую квалификацию, затем переходили в эти 
компании сразу на позиции средне го менеджмента или даже 
руководителей структурных подразделений. То есть их ка- 
рьерная траектория менялась резко, скачкообразно, азарплата 
была в среднем выше, чем у предыдущей группы. 

— Но при этом нагрузка на госслужбе не ведет к разнице 
доходов. 

— К сожалению, у нас за редким исключением пока, как 
в Советском Союзе: как была уравниловка, так и осталась. И 
когда молодые и перспективные видят, что условной Марьи- 
ванне три года до пенсии, она делает гораздо меньше их, а 
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зарплата у нее даже выше (из-за надбавки за выслугу лет), это В 
сильно демотивирует. 

— И врегионах по-прежнему сидят две-три Марьиванны, 
которых и обучить цифровизации сложно, и уволить не- 
просто. А среди молодежи текучка. 

— Ещелет десять назад госслужба была фактически «пред- 
пенсионной». Молодых было мало. Но у некоторых госслужа- 
щих был огромный, уникальный накопленный опыт, И когда 
он терялся, ничего хорошего из этого не выходило. 

Вот пример Минтруда. У них пару лет назад, к сожалению, 
умерла сотрудница, которая заполняла какую-то хитрую фор- 
му Росстата. Год после этого они решали проблему, никто из 
четырехсот человек не мог заполнить этот документ, потому 
что с потерей этой сотрудницы методология оказалась утра- 
чена. То есть инструкция по заполнению формы существует, 
в ней вроде что-то написано, но как это сделать — никому 
непонятно. 

Сейчас госслужба начала молодеть. «Предпенсионного» 
контингента стало чуть меньше, молодежи — чуть больше. 
Поэтому крайне важно сохранить то, что было накоплено, и 
передать молодежи. 

— Если она захочет. 

— Конечно, сейчас молодежь более «цифровая». С неохотой 
идет на госслужбу. Я как независимый эксперт вхожу в кон- 
курсные комиссии на замещение вакантных должностей в 
государственных органах. Допустим, приходит 25 кандидатов. 
После конкурсных процедур становится ясно, что примерно 20 
из них вообще не понимают, куда идут и что нужно делать. 

— А зачем они тогда пришли? 

— Им кажется, что, если они поступят на гражданскую 
службу, у них будет много денег, власти и чего-то еще. Воз- 
можно, всплеск интереса к гражданской службе связан с кри- 
зисными явлениями и падением доходов. 

— Кажется, что хлебное место. 

— Да. При этом у государственного органа реально про- 
блема. Человек ушел, допустим, в декрет. И уже завтра нуж- 
но, чтобы вышел новый сотрудник, начал вести, например, 
сводные таблицы по предоставлению информации от главных 
распорядителей бюджетных средств. То есть умел работать в 
системе «Электронный бюджет», понимал, что такое главные 
распорядители бюджетных средств. А таких навыков нет. 
Плюс небольшая зарплата. Приходится брать хоть кого-то. 

— Можно сказать, что общая проблема российской гос- 
службы — кадры? 

— Одна из проблем. В России не такая нацеленная на ре- 
зультат госслужба, как, например, в Штатах. В США пропи- 
сано законодательно: инициатива чиновника поощряется 
для достижения наилучших результатов. Чиновник — это 
фактически менеджер, которому говорят: «Да, у тебя есть 
законодательные, бюджетные ограничения. Но ты можешь 
использовать творческий подход, делать как лучше, главное 
— результаты, а мы постараемся оценить». То есть госслу- 
жащий, даже с учетом ограничений, свободен в форме до- 
стижения поставленных перед ним целей и задач. У нас, к 
сожалению, пока нет такого понимания государственного 
управления. В основном преобладает «учение» Макса Вебера. 
Чиновник у нас, как правило, винтик в большом бюрокра- 
тическом механизме, существенно ограниченный со всех 
сторон. 

— И скорее, есть тенденция к тому, чтобы прописать 
еще более четко все их должностные обязанности. 

— Не во всем, но основная деятельность гражданских 
служащих, конечно, регламентируется — некоторая просто 
обязана жестко регламентироваться. Госуслуги в первую 
очередь. Например, выдача паспорта: процедура должна быть 
единообразна везде, в каждом субъекте РФ, и никто не вправе 
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посылать гражданина еще за пятнадцатью справками, не- 
нужными при получении государственной услуги. Сейчас, 
например, для многих государственных услуг установлены за- 
крытые исключительные перечни документов, необходимых 
при подаче, и прописаны четкие сроки оказания услуги. 

Но на самом деле государственные услуги составляют по- 
рядка 10-12 процентов всей деятельности госслужащих. Все 
остальное — это нормативно-правовое регулирование и разра- 
ботка государственной политики, осуществление контрольно- 
надзорной деятельности, исполнительно-распорядительных 
и обеспечивающих функций. 

— Которые подразумевают больше индивидуализма? 

— Креатив и индивидуальная эффективность. Но по- 
скольку ты винтик, работающий в системе жестких сроков 
и поручений, то выгоднее и быстрее сделать отписку. Не 
нарушить срок в ущерб качеству. Такова наша система гос- 
службы — довольно консервативная, традиционная, восходя- 
щая еще к континентальному праву. Чиновнику выгоднее 
соблюсти процедуру, а не показать результат. Типичный 
рабочий день — поручения с контрольными сроками «завтра- 
сегодня-вчера». Например, к госслужащему поступает проект 
федерального закона со сроком «сегодня», а надо бы и текст 
прочитать, и разобраться, и написать замечания. И такой 
проект закона, возможно, не один. Конечно, проще написать 
«законопроект рассмотрен, замечаний и предложений нет». 
А на Западе важнее достичь результата, чем соблюсти про- 
цедуру, иногда даже незначительно нарушить срок, но не 
отправить отписку. 

Или, кпримеру, наши механизмы обще- 
ственного участия. Есть такой федераль- 
ный портал проектов нормативных право- 
вых актов — гесшШаноп.еоу.ги, на котором 
происходит обсуждение проектов и вы- 
сказываются предложения и замечания по 
их содержанию. По идее должно бытьтак: 
активное население читает проект закона 
на сто-двести страниц, написанного зубо- 
дробительным юридическим языком, дает 
содержательные комментарии, потом эти 
комментарии учитываются государствен- 
ным органом. Например, есть процедура 
обязательных обсуждений по ключевым 
нормативным правовым актам. И вот ино- 
гда по ночам мне звонят из министерств, чтобы я выступил 
в качестве физического лица — «неравнодушного граждани- 
на». Потому что завтра срок, а ни одного комментария нет. А 
нужно показать, что общество хоть как-то к этому отнеслось 
и законопроект прошел общественное обсуждение. Почему 
не относится само общество, вопрос другой. 

— Это менталитет? 

— Нетолько. Попробуйте втех же США существенно урезать 
расходы местного бюджета на население: полгорода выйдет 
на демонстрацию, потому что люди знают, сколько обычно 
составляют бюджетные расходы и сколько сам бюджет. Ау 
нас спроси, сколько составляет консолидированный бюджет 
Российской Федерации, я думаю, никто не ответит. Получает- 
ся, что населению неинтересно, хотя у нас год от года бюджет 
становится все более прозрачным и открытым. Нет активной 
позиции. Конечно, нужно корректировать механизмы. Не про- 
сто законопроекты вывешивать, а разъяснять, презентовать, 
показывать, что это не просто проект закона, это часть вашей 
жизни. 

Еще одна проблема — низкая правовая грамотность населе- 
ния. Дажеесли вы и увидите комментарий от гражданина, то, 
скорее всего, это будет что-то малоконструктивное и не отно- 
сящееся непосредственно к обсуждаемому законопроекту. 


решений 


Цифровизация — это 


неизбежность 
уменьшает издержки 


и повышает точность 





Процедура и результат 
— Давайте вернемся к административной реформе... 

— Я бы не называл это административной реформой, все- 
таки это реформа государственной службы, оргштатные ме- 
роприятия и оптимизация численности, 

— В чем разница? 

— В 2002 году админреформа под руководством правитель- 
ственной комиссии Дмитрия Козака (тогда он был руководите- 
лем аппарата правительства) предполагала анализ функций и 
полномочий государственных органов. В итоге было выявлено 
около восьми тысяч дублирующихся функций. Их упразднили, 
а госорганы разделили на три вида — министерства, агент- 
ства и службы. Первые в основном формировали политику, 
вторые оказывали услуги и реализовывали эту политику, на 
третьих ложились контрольно-надзорные функции, Это была 
западная идея, но, ксожалению, дальнейший ход администра- 
тивной реформы не привел к четкому разделению функций 
и полномочий, и министерства снова начали осуществлять 
контрольно-надзорные полномочия. 

Чисто теоретически, возможно, стремление к такому четко- 
му разделению было не совсем верно. Но с другой стороны, ког- 
да все виды и типы функций сосредоточены в одном ведомстве 
— тоже неправильно. Сейчас во многих случаях получается, 
что министерства сами устанавливают правила игры, сами 
по ним действуют и иногда еще и сами себя контролируют. 
Например, Министерство промышленности и торговли изда- 
ет приказы Минпромторга о выделении денег на поддержку 
отраслей. В них же указаны формулы, размеры субсидий, 
условия софинансирования, условия воз- 
мещения процентных ставок по кредитам 
и так далее. И само же министерство в ряде 
случаев дальше и взаимодействует с бюд- 
жетополучателями: доводит эти деньги до 
предприятий промышленности, запраши- 
вает отчетные документы и контролирует 
расходование средств. То есть, по сути, ни- 
какого разделения полномочий по типам. 
Так что где-то это оправданно, а где-то не 
очень. 

— Тоесть работает аппаратный вес 
глав министерств и ведомств? 

—= Возможно, В некоторой степени на 
численность госоргана влияет «ПОЛИТИ- 
ческий вес» его руководителя — министра. В основном в 
федеральных органах исполнительной власти численность 
формировалась по «историческому» принципу. Вначале был 
образован государственный орган, потом он был наделен 
определенными функциями и полномочиями, под них была 
сформирована предельная численность. Затем функции и пол- 
номочия менялись, передавались в другие государственные 
органы, а предельная численность оставалась. Схожие прин- 
ципы и с финансированием государственных органов. Если 
в прошлом году выделялось столько-то денег, то в этом году, 
уже с учетом инфляции, нужно выделить примерно столько 
же. Насколько в современных условиях нужны эти функции, 
на которые выделяются деньги, рационально ли они испол- 
няются, стоит ли их перераспределить — так, как правило, 
вопрос не стоит. И получается, что предельная численность 
как сложилась, так и сложилась. 

Например, численность Министерства экономического 
развития. У него наибольшая предельная численность среди 
министерств — около двух тысяч человек. Даже после того, как 
торговые представительства отдали Минпромторгу и несколь- 
ко раз пересмотрели функции и полномочия министерства, 
его численность фактически не изменилась. 

— А министры не могут попросить больше? 


ШЕ 


— Я бы сказал, это вопрос политический. Можетли тот или 
иной министр пойти к президенту или председателю прави- 
тельства и попросить. 

— Какова все же перспектива всех последних изменений? 
Например, есть известная проблема: важнейшие направ- 
ления работы правительства часто не реализуются в 
полной мере. Майские указы исполняются не полностью. 
Та же ситуация с нацпроектами. И ничего не меняется. 
Нам вот показалось, что последние новации и направлены 
на исправление ситуации, на повышение эффективности 
работы государства. 

— Это принималось во внимание, но, откровенно говоря, 
не было главной целью. Основная задача была все же анали- 
тической: разобраться, кто и чем занимается и во сколько это 
обходится государству. Вопрос, насколько эффективно орга- 
низованы сами функции и полномочия, не ставился. 

— Молодые чиновники из нашего исследования (см. «Кор- 
порация без амбиций», «Эксперт» № 48 за 2019 год), ко- 
торые успели поработать в бизнесе, жаловались: бизнес 
— это всегда про результат, а госслужба — процедура, 
рутина. Уже в первые дни ты понимаешь, как далеко на- 
ходишься от результата и даже, возможно, не увидишь 
его. И это уничтожает мотивацию. 

— Все же этот результат зависит от конкретного структур- 
ного подразделения государственного органа и направления 
деятельности. Вот есть завод в городе Гусь-Хрустальный — 
одно из старейших в Европе и России предприятии по про- 
изводству хрустальных изделий ручной работы. В последнее 
время не очень успешное предприятие. А есть Минпромторг 
со своим отделом поддержки народных художественных про- 
мыслов. Государство заинтересовано в сохранении промыс- 
лов и делает все, чтобы завод в Гусь-Хрустальном выжил 
даже при низком спросе на его продукцию. Вот там виден 
результат. 

Но где-то результаты — это действительно очень долго- 
срочные вещи. Например, повышение уровня жизни. Если 
брать в показателях — очень серьезная вещь. Или снижение 
младенческой смертности. Но, конечно, также очень важно, 
как мерить. Часто показатели, которые устанавливаются для 
чиновников, губернаторов, министерств, — высокоуровневые, 
они связаны с целями, которые важны для государства, пре- 
зидента, премьера. Но они зависят не только от деятельности 
губернаторов и гражданских служащих, но иеще от довольно 
большого количества внешних факторов. 

— Эти показатели еще и устанавливаются с запасом. 

— С запасом, потому что ставятся амбициозные цели, таких 
всегда труднее достичь. На мой взгляд, перед госслужащими 
лучше ставить операционные показатели. Как только пока- 
затели опускаются на уровень операционной деятельности 
чиновников, им становится более понятно, чего от них хотят, 
и, что самое главное, они могут в значительной степени повли- 
ять на установленный им показатель. Более того, с помощью 
системы показателей можно эффективно влиять на качество 
и результаты деятельности служащих. 

— Это как? 

— Возьмем должность инспектора по труду. Несколько лет 
назад Роструд изменил систему показателей результативно- 
сти для трудовых инспекторов в территориальных органах. 
Раньше был показатель соотношения нарушений и числа про- 
веденных проверок. Приезжает инспектор на предприятие 
и начинает выискивать любые нарушения — неправильное 
ведение трудовых книжек, нарушение правил безопасности 
труда, условий работы... И чем больше он замечаний напишет, 
чем больше взысканий наложит, тем эффективнее считалась 
работа инспектора. Если вдругты приехал и ничего не нашел 
— ты неэффективный инспектор. 






Е ей 


Но спереходом на риск-ориентированный подход были вве- В 
дены классы риска по предприятиям. Роструд изменил систему 
показателей для инспекторов труда, усилил влияние достигну- 
тых показателей на премии. И для инспектора стало главной 
задачеи не выявить максимальное количество мелких нару- 
шений и наличие большого количества иногда избыточных 
журналов учета по охране труда, а, например, какие нарушения 
чаще всего приводят к росту производственного травматизма 
на предприятии и что сэтим можно сделать. Если наблюдалось 
снижение числа таких нарушений на предприятиях, прошед- 
ших проверку, — значит, хороший инспектор. 

—Акто инициатор этих модернизационных инициатив? 
Руководитель? 

— Да, нынешний руководитель Роструда Михаил Юрьевич 
Иванков, который на тот момент был еще заместителем. И по- 
лучилось, что, если правильно настроить систему показателей, 
это начинает работать. Потому что не стоит устанавливать ин- 
спектору по труду показатели, максимизирующие число выяв- 
ленных нарушений, и ожидать от него напрямую снижения про- 
изводственного травматизма — это в большей степени зависит 
от самого предприятия. Да, опосредованно инспектор на этот 
показатель влияет. Но как только снимается обязанность бес- 
конечно выписывать штрафы и даются конкретные показатели, 
связанные с определенными типами нарушени И, цель повышШе- 
ния эффективности проверки достигнута. Условно говоря, не на- 
личие сертификата на мясо и проверка его подлинности, а чтобы 
никто этим мясом не отравился — вот правильный показатель, 
На Западе к этому переходят годами, даже десятилетиями. 

— Я имею ввиду, что эти перемены происходят не систем- 
но, а зависят от личности конкретного руководителя. 

— Есть отдельные руководители, которыедвигают прогресс, но 
есть и системные изменения науровне законодательства, утверж- 
даемых методик. Проблема в том, что контуры, рамки задает 
государство, а уже конкретика зависит от решений на местах. 

Приведу пример. Воту нас сейчас одними из основных стра- 
тегических документов являются федеральные и региональные 
государственные программы. Потом ввели муниципальные. 
Из кого обычно состоит власть в муниципалитете, особенно 
небольшом? Из главы муниципального образования, иногда у 
него есть еще заместитель. И вот им срочно нужно разработать 
и утвердить несколько муниципальных программ. Что они 
делают? Они залезают в «Консультант+» и копируют текст 
государственной муниципальной программы у другого му- 
ниципального образования. А она не отражает их специфику. 
Потому что они в основном не могут сами содержательно на- 
писать документ. Нет ни времени, ни навыков. 

— В завершение не могу не спросить о цифровизации гос- 
службы. Модная история. Но кажется, даже судя по нашему 
разговору, и в традиционной системе есть потенциал для 
оптимизации и повышения эффективности, Или все про- 
цессы идут одновременно? 

— Они идут вместе. Цифровизация — это неизбежность. Она 
уменьшает издержки и повышает точность решений. Институт 
государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ 
подготовил даже специальный подробный доклад һре:// үууууу. 
һѕе.ги/пеууѕ/ехрегііѕе/426737874. ті. 

Недавний хороший пример — повторная выплата на детей 
в период локдауна. Она начислялась автоматически всем, кто 
подавал заявление на первую выплату, не нужно было снова 
подавать заявление, Поэтому там, где это возможно, надо не 
только цифровизировать, но и развивать превентивную систе- 
му оказания государственных услуг. 

Сдругойстороны,важносохранитьэкспертно-содержательную, 
аналитическуюработу. Делогражданскогослужашего--прини- 
мать взвешенные, профессиональныеи качественные решения. 
И это полностью не автоматизируешь. та 





КУЛЬТУРА 


Вячеслав Суриков 


анила Козловский: «Цель — стать участником 


мирового процесса» 
Один из самых успешных русских актеров — о своей новой режиссерской работе, о магии на съемочной 
площадке, о сильных и слабых сторонах отечественной киноиндустрии 






ернобыль» — вторая режиссерская работа Дани- 
лы Козловского — одного из самых востребован- 
ных русских актеров как у себя на родине, так и 
за рубежом. В его актерском активе — главные 
роли в суперхитах отечественного кинопроката 
«Легенда № 17», «Экипаж», «Викинг». В его зару- 
бежном портфолио — фильмы «Академия вампиров», сериалы 
«Макмафия» и «Викинги». Он обладатель премии «Золотой 
орел» за роль в фильме «Дух1еѕѕ» и «Ника» за фильм «Дух|е$$-2». 
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РА > № 
Данила Козловский — ученик Льва Додина и актер возглав- Әму 
ляемого им Малого драматического театра — Театра Европы. 4 НА 
За исполнение главной роли в спектакле «Гамлет» он стал 3” 


лауреатом «Золотой маски» в номинации «Лучшая мужская 


роль». В 2017 году основал кинокомпанию ОК Епѓегѓаіптепі. м 
Накануне премьеры «Чернобыля» «Эксперт» поговорил с ак- Б, 
тером, режиссером, продюсером о его новом фильме. өз | 
— Была ли у вас сверхзадача, которую вы решали при Я 
съемках этого фильма? Для чего вам нужен этот фильм? у 
= Сверхзадача — Такая вещь, которая меняется на каждом % 
этапе производства фильма. В момент подготовки к сьемкам г. 
сверхзадача была одна, ав процессе съемок она видоизмени- 2 
лась. Вы мнезадали этот вопрос, ия пониман), что сейчас она 5 
претерпевает очередную трансформацию. Скорее это мое “ 
обрашение к самой картине, судьба которой от меня уже не А 
зависит, и к зрителю, у которого сложатся или не сложатся 2. 
отношения с фильмом. Если перестать умничать, наверное, . 
просто хотелось, чтобы картина имела долгую и счастливую і 
жизнь, а долгая и счастливая жизнь зависит от количества г 


зрителей, от ихлюбви. Кажется, Феллини сказал, что картина 
как проститутка: в какой-то момент она уходит от тебя и сама 
выстраивает отношения со зрителями. 

-- Что для вас значит «Чернобыль» с профессиональной 
точки зрения? Насколько он отличается по технологии 
производства от вашей первой режиссерской работы — 
фильма «Тренер»? 

— Это во всех смыслах совершенно новый опыт. И гораздо 
более сложный. В корне отличающийся от предыдущего филь- 
ма. Другой жанр, гораздо больший бюджет, другая эпоха, ре- 
альная история, иной масштаб производства в создании своей 
вселенной, совершенно другой уровень ответственности. 

— Как вы воспринимаете опыт работы с режиссерами в 
качестве актера -- насколько он оказался ценен для вас в 
тот момент, когда вы сами сели в режиссерское кресло? 

--Яс уважением и любовью отношусь к режиссерам, с кото- 
рыми работал, особенно на фильмах, объективно получивших 
бол ЬШУЮ ЛЮ бовь зрителя. Я там много чего подгл ядел, Многое 
из того, что я делаю на площадке, я взял у моего учителя Льва 
Додина. Хотя Лев Абрамович, насколько я знаю, никогда в 
жизни не снимал кино, но есть универсальные вещи как для 
театра, так и для кино, которые, подчеркну, я активно ис- 
пользую на совершенно разных этапах производства фильма: 
и при написании сценария, и при работе с актерами, и при 
работе с музыкой. 
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Главную женскую роль в фильме «Чернобыль» сыграла Оксана Акиньшина 





-- Лев Додин-- яркий представитель русского психоло- 
гического театра. 

— Это абсолютно не важно. Мы же здесь говорим не отом, 
что он представитель русского психологического театра, а 
о том, как он работает с актерами, как он разбирает текст, 
создает пространство на сцене — это применимо не только к 
русскому психологическому театру. Может, лет через десять 
я уйду в глубокий андеграунд и буду проповедовать какие-то 
другие ценности, но на сегодняшний день, мне кажется, это 
универсальные навыки, и мне они, во всяком случае, очень 
помогали в работе и над «Тренером», и над «Чернобылем». 

-- Что может заставить вас снять тот или иной 
фильм? 

— Да все, что угодно. Кто знал, что я буду снимать фильм 
про Чернобыль? Это совершенно не входило в мои планы. Ко- 
нечно же, я знал, что произошло там много лет назад. Но все 
мои представления, как выяснилось, были полны стереотипов, 
они состояли изтой самой чернобыльской мифологии, которая 
к реальности не имеет никакого отношения. И я никогда не 
думал, что буду этим заниматься. Но затем в мои руки попада- 
ет текст, и в нем встречается одна сцена, которая меня очень 
сильно трогает: по-человечески, по-зрительски. У меня момен- 
тально сложился какой-то кусочек фильма, и дальше я сказал: 
«Давайте встретимся, поговорим». Еще через какое-то время: 
«Да, я готов. Мне интересно». И стал постепенно вовлекаться 
в этот сюжет. С тех пор прошло уже почти четыре года. 

— Достаточно одной хорошо написанной сцены, чтобы 
вы поняли для себя, что этот сценарий вам подходит? 

— Иногда — да. А дальше этот клубок начинает разворачи- 
ваться сам собой. Тебя привязали к этой ниточке и начинают 
дальше тебя за нее вести. Потом мне попалась Алексиевич 
со своей пронзительной книгой («Чернобыльская молитва», 
книга лауреата Нобелевской премии Светланы Алексиевич. — 
«Эксперт»), потом документальные фильмы и эти неверо- 
ятные лица ликвидаторов, их монологи, диалоги. И у тебя 
уже начинает складываться какая-то своя картина, и ты по- 
нимаешь, что не можешь не снять про это фильм, потому что 
это невероятно интересно, сильно и своевременно. И это те 
люди, о которых надо говорить, которых надо благодарить, и 
вкинов том числе, А потом ты находишь какие-то внутренние 
параллели с текстом, личные точки соприкосновения с его 
персонажами, и все становится личным. 

— Если вы еще на начальной стадии работы над филь- 
мом понимали, что будете играть в нем главную роль, как 
это повлияло на сценарий? 

— Никак. У меня нет такого, что я пытаюсь под себя напи- 
сать какую-то выдающуюся роль. Во-первых, сценарист нея, 
а Леша Казаков и его соавтор Лена Иванова — замечательные 
авторы, это их произведение. Я работал над сценарием исклю- 
чительно как режиссер: где-то что-то уточнить, где-то что-то 
укрупнить, от чего-то отказаться. Скажем так, режиссеры 
всегда дорабатывают сценарий под себя. Но у этой истории 
есть авторы, и эти авторы — прекрасные. Моя роль и сама 
по себе была написана интересно. И когда мы работали, мы 
просто уточняли общие смыслы, саму историю, а вместе с ней, 
соответственно, улучшали и развивали сам характер. 

— Как повлияло на производство фильма ваше единство 
во множестве лиц: и продюсер, и режиссер, и актер, еще и 
глава компании, которая производит фильм? 

— Во-первых, в качестве продюсера я здесь далеко не один, 
а вместе с Александром Роднянским и Сергеем Мелькумовым. 
И сама идея, изначально их. За производство отвечала их же 
компания «Нон-стоп». Во-вторых, у меня есть команда, с которой 
я работаю. Да, моя личная зона ответственности как продюсера 
была большая, и много задач приходилось решать не только 
в момент подготовки, но и в процессе съемок. Конечно, часто 





КУЛЬТУРА _ 


это отвлекало, но, когда есть такие сильные партнеры и такая 
команда, абсолютно любая проблема становится решаемой. 

Что касается моей работы в качестве режиссера и актера, 
то все два года, пока мы готовили картину, работали над сце- 
нарием, утверждали актеров, искали локации, пока делали 
эскизы, концепт-арт-проекты, костюмы, я как артист входил 
в этот материал. Это был естественный процесс. Не было та- 
кого: теперь надо подготовить всех артистов, а тут я застрял. 
Ты приходишь на пробу, подыгрываешь, вставляешь текст, 
делаешь раскадровки, пишешь и постепенно вживаешься в 
образ. А уже потом выходишь на площадку, где съемки — ор- 
ганичное продолжение всего предшествующего процесса. Ты 
входишь в кадр, делаешь дубль, останавливаешь: «Давайте 
посмотрим, давайте здесь я уточню по себе, а вы уточните 
вот там, давайте здесь камеру ниже по штативу, поменяем 
объектив, здесь давайте отвернемся, здесь развернемся». Так 
все и происходит. 

— Как вы нашли актеров на другие роли? 

— С помощью Наташи Кременской — известного нашего 
кастинг-директора, которая работала на многих успешных 
картинах. Я сней работал как артист на«Экипаже». Мы вместе 
выбирали актеров, кого-то мы обсуждали со сценаристом, 
кого-то с Александром Роднянским и сСергеем Мелькумовым. 
Дальше просто пробовали. Ничего специфического в этом про- 
цессе не было, кроме одного момента. За месяц до съемок мы 
довольно много переписали в сценарии и как будто выросли в 
собственном понимании истории. Мы увидели, что в главной 
теме есть вещи, которые нужно сильно изменить, сделать все 
гораздо крупнее. И когда сценарий поменялся, мы поняли, что 
основную женскую роль должна играть Оксана Акиньшина. 
И она грандиозно сыграла свою роль. 

Ялюблю пробы, и втом числе приходить на них как артист. 
Я всегда говорю тем, кто приходит ко мне на пробы: «Ребята, 
как только вы поймете, что пробуете режиссера-постановщика 
Козловского, вам сразу станет легче, сразу спадет эта ненуж- 
ная ответственность, и все пойдет по-другому». Может быть, 
это не совсем так, но кому-то это точно помогает. 

— Иногда смотришь фильм, и в кадре возникает какая- 
то особая магия, когда все вдруг все оживает и ты на- 
чинаешь верить в происходящее на экране. Как режиссер 
добивается этого эффекта? 

— Я не оченьлюблю все эти банальные фразы вроде «звезды 
сошлись», но дело в том, что эта магия, о которой вы гово- 
рите, которая есть в великих картинах, да на самом деле не 
только в великих, — это действительно тот элемент, который 
невозможно предугадать и просчитать. Бывает, как говорил 
Товстоногов, ты все провода подвел, а лампочка не горит. Ты 
можешь сделать все правильно, но есть тот самый элемент, 
та самая приправа, которая или создает эту магию, или нет, 
У тебя могут быть замечательные актеры, может быть потря- 
сающая история, профессиональная команда, ты репетиру- 
ешь, готовишься, снимаешь, все складываешь, а не работает. 
Вот не работает, и всё. Но бывает, что добавилась музыка, звук 
или, нао борот, тишина, пауза, что-то уточнилось по монтажу, 
и вдруг все каким-то образом задышало. 

Именно поэтому кино — такая вещь, которую невозможно 
просчитать. Ты можешь взять именитого режиссера, опыт- 
ную команду и в лучшем случае рассчитывать лишь на про- 
фессиональные результаты: да, это достойно, это здорово, но 
магии нет, почему-то картина тебя не цепляет, не становится 
любимой и при этом может собрать огромные деньги в про- 
кате. Потом она как-то уходит из виду, и больше никто к ней 
не возвращается. А есть картины, которые собирают мало, я 
сейчас говорю о тех, для которых кассовые сборы — условный 
показатель, а при этом картина живет потом, живет, живет и 
продолжает жить еще много лет. Именно поэтому в кино нет 
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универсальной формулы, и именно поэтому им прекрасно 
заниматься. 

— В фильме «Чернобыль» вы для себя тоже не просчита- 
ли этот момент? 

— Нет. На сегодняшний день я не собираюсь заниматься 
этой математикой. К кино невозможно подойти рационально. 
Хотя это не значит, что «а, давайте, делайте как хотите». Нет, 
ты пишешь текст, который как документ должен безогово- 
рочно и точно работать. Ты находишь профессиональную 
команду и увлекаешь ее, заражаешь своей идеей, убеждаешь 
их. Профессионалов мало. Их мало везде, не только у нас. В том 
же Голли вуде постоянно идет поиск талантов со всего мира. 
И ты должен убедить этих профессионалов работать в твоей 
картине, заставить поверить в нее, Дальше ты должен найти 
Фина нсирование, правильных актеров, которые эту историю 
расскажут, локации и так далее, Ты должен все подготовить, 
чтобы произошло чудо. И чем круче ты эту работу проведешь, 
тем больше шансов, что что-то случится. Чем ты халтурней ее 
проводишь, тем больше от тебя это чудо отдаляется. 

— У вас репутация сверхуспешного человека, вы за свою 
карьеру совершили столько подвигов, что это не может не 
вызывать восхищения, на вас снадеждой смотрят не толь- 
ко ваши фанаты, но и все профессиональное сообщество. 
Вы чувствуете те ожидания, которые все возлагают на 
каждый ваш проект, в том числе на фильм «Чернобыль»? 

— Конечно, это ожидаемый проект. Мне очень приятны 
ваши слова, но я сам так себя не оцениваю. Мы все живыелюди, 
и иногда происходит, прошу прощения за цитату Сталина, го- 
ловокружение от успехов: тебе кажется, что ты ужетам, сильно 
наверху, а потом моментально появляется что-то ИЛИ кто-то, 
кто своими достижениями тебе говорит: «Ты пока в песочнице, 
П родолжай дальше заниматься своими песочными игрушка- 
ми», Тебе кажется, что ты до чего-то дотянулся, а потом ТВОЙ 
поезд удаляется все дальше и превращается в точку. 

— Какое место в вашей жизни сеичас занимает 
театр? 

— Я стараюсь, чтобы он каждый раз занимал тот необхо- 
димый минимум, который нужен мне и который, я надеюсь, 
нужен театру. И стараюсь, чтобы этот минимум увеличивал- 
ся. Конечно, сейчас я главным образом сконцентрирован на 
том, что происходит в кино. У меня есть компания, которая 
занимается производством больших проектов. Это серьезная 
зона ответственности не только с юридической или финан- 
совой точки зрения, но в первую очередь с художественной. 
Все-таки в ней работают талантливые люди, которых нужно 
увлекать. Сейчас в кино делается много проектов, над ними 
работает МНОЖЕСТЕО компаний, поэтому надо верить и при- 
лагать много усилии, чтобы построить то, что для нас будет 
важным и совершенно особенным. Это требует инвестиции 
твоего времени и твоих нервов, Ноя очень люблю свой театр 
и каждый месяц стараюсь играть хотя бы четыре-пять спек- 
таклей. Я приезжаю в Петербург, играю подряд спектакли и 
уезжаю. Вполне возможно, что в конце следующего года мы, 
может быть, приступим к новой работе. 

— Конкурс сценариев, который не так давно проводила 
компания ОК Епіегіаптепі, — это ваше желание найти 
какой-то новый необычный сюжет? Почему не хвата- 
ет сценариев, написанных уже хорошо знакомыми вам 
сценаристами? 

— Это пожелание найти хорошую идею, текст, рассказ, 
что-то, что может перерасти в профессиональный сценарий. 
Безусловно, только это. На студии мы сейчас разрабатываем 
восемь проектов одновременно, и над ними отчасти работа ЮТ 
и именитые сценаристы. Но хочется иметь творческую лабо- 
раторию и команду сценаристов, к которой можно прийти и 
сказать: «Ребята, давайте попробуем эту идею доработать. Не 
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знаю, куда она вас приведет, но, мне кажется, это может быть 
круто и интересно». Она также может ни к чему и не приве- 
сти. Поэтому я всегда в поисках идей, в поисках сценариев, в 
поисках людей, которые могут войти в мою художественную 
лабораторию, и, мне кажется, это может привести к неожи- 
данным и интересным результатам. 

— Что вы можете сказать про вашу компанию ОК 
Епіегісіптепгі? Какие цели перед ней стоят? 

— Стать участником мирового процесса. Потому что пока 
мы работаем исключительно на внутреннем рынке. Вот сей- 
час по «Чернобылю» мы заключили уже больше сорока сде- 
лок, от Северной Кореи до Японии. Это очень здорово во всех 
смыслах, но хочется создавать фильмы и в сопроизводстве с 
иностранными кинематографистами. Мне кажется, людям 
хочется, чтобы Россия была участником общего мирового ки- 
нопроцесса. Это те самые горизонты, которые хочется видеть. 
Чтобы с одинаковым успехом делать картины и в России, и в 
Лос-Анджелесе, и в Лондоне, чтобы студия разговаривала на 
международных языках, и чтобы не было барьеров, границ, 
которые есть сеичас. 

— Обращаюсь к вашему голливудскому опыту: насколько 
велик этот зазор между отечественной индустрией и тем, 
что происходит там? Каковы шансы его преодолеть? 

— Шансы большие, более того, этот зазор уже преодолевает- 
ся. Коллеги из России уже работаюттам вполне успешно. Может 
быть, пока не в том количестве, в каком хочется, но прецеденты 
есть, безусловно. У насесть ряд отличительных особенностей, 
но все-таки в данном случае сравнение — вещь неблагодарная. 
У нас очень молодая индустрия, ей около тридцати лет, и мы 
постоянно переживаем какие-то катаклизмы. И любой, даже 
небольшой экономический кризис внутри страны, внешне не 
связанный скино, отбрасывает нас назад. Всегда есть проблема 
финансирования, бюджетов, времени, конкуренции и того, что 
отечественные фильмы сравнивают с тем, что снимается в Гол- 
ливуде, в Англии, в Австралии, и часто это сравнение не в нашу 
пользу. Отсюда возникает недоверие к российскому кино. Это 
создает определенную суету и формирует процессы, которые 
усложняют развитие индустрии. Но с другой стороны, у нас 
ОГром ное количество талантливых людей, которые способны 
этот паровоз довольно сильно толкнүть вперед. 

— Какие сильные стороны отечественного кинемато- 
графа для вас очевидны? 

— Это мощный градус авантюризма, который является как 
плюсом, так и большим минусом. Потому что, когда перед 
тобой сценария, который написан на миллиард рублей, ау 
тебя четыреста—пятьсот миллионов и вместо восьмидесяти 
съемочных дней есть только пятьдесят пять, ты собираешь 
команду, и вы работаете по восемнадцать—двадцать часов без 
выходных, без должного сна и так далее в погоне за тем самым 
алмазом, тем самым чудом, о котором мы сегодня говорили. 
При этом и у тебя, и у артистов то театральная занятость, то 
участие в других проектах, то кто-то из них просто пришел 
пьяный, при этом локация или площадка в любой момент 
может исчезнуть, потому что могут не дать разрешение на 
съемки или просто передумать. Но авантюризм, самоотдача, 
безалаберность, отсутствие страха, какой-то невероятный гра- 
дус самопожертвования — это тоже сильная сторона, потому 
что, скажем, в Америке или Англии бессмысленно разговари- 
вать слюдьми, если нет должного финансирования, времени 
и условий, они тебя просто не поймут. Ау нас: «Да, проблема- 
тично, но давай снимем, давай-давай рискнем». Что это? Я не 
призываю снимать без денег и времени, очень надеюсь, что в 
ближайшем будущем у нас не будет с этим такого сильного де- 
фицита, но иногда, в желании сделать хорошее кино вопреки, 
случается чудо, к которому мы все так стремимся. 

ш Фотографии Марии Плешковой 
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бойла Ир Гогбе 


Во время событий ГогЕе фестиваль Зоипі Шр фокусируется на главном инструменте 


западной музыки — Фортепиано 


В рамках фестиваля зоипо р в Се- 
верном речном вокзале 23 апреля 
пройдет фортепианное событие 
Гогбе. Его гости станут участниками 
концерта-променада: выбрав удобный 
сеанс, они совершат музыкальное пу- 
тешествие по главным локациям вок- 
зала, украшенным яркими латексными 
скульптурами Саши Фроловой. В раз- 
ных пространствах вокзала будут играть 





«Не живопись» 


- 


герои разных поколений российской 
фортепианной школы: лидер петер- 
бургского метамодерна Настасья Хру- 
щева, самый вдумчивый московский 
постклассик Игорь Яковенко, молодая 
блистательная пианистка Ева Геворгян, 
энтузиаст новейшей музыки Дмитрий 
Баталов и автор по-голливудски эф: 
фектных произведений Константин 
Дорохов. 


На выставке представлено более 70 работ, среди которых декоративная керамика 


Мориса Дени и фовистов из собрания И. А 


С 20 апреля по 20 июня в Галерее 
искусства стран Европы и Америки 
ХІХ-ХХ веков пройдет выставка «Не 
живопись, Декоративно-прикладное 
искусство из коллекции ГМИИ имени 
А. С. Пушкина». Впервые основной те- 
мой экспозиции станет не живопись, 8 
керамика и текстиль, созданные зна- 
менитыми мастерами ХХ века Пабло 
Пикассо, Анри Матиссом, Раулем 
Дюфи, Морисом Дени и Фернаном 





Морозова 





Пеже. На выставке представлено более 
70 работ, среди которых декоративная 
керамика Мориса Дени и фовистов из 
собрания И. А. Морозова, малотираж- 
ные произведения, созданные Пабло 
Пикассо в керамической мастерской 
«Мадура» в Валлорисе, шпалеры Жана 
Пюрса и Фернана Леже, а также край- 
не редкие текстильные панно Рауля 
Дюфи, одного из ведущих художников 
по ткани эпохи ар-деко. 








«Моими глазами» 


В спектакле принимают участие Наталья Тенякова, Авангард Леонтьев, Сати 


ға ій 





Спивакова, Мария Смольникова, Юрий Нифонтов и другие 


На малой сцене Театра Наций 
7—9 мая состоится премьера 
спектакля «Моими глазами». Ав- 
тор литературной композиции и 
режиссер — Дмитрий Сердюк, поста- 
вивший в Театре Наций три спектакля 
цикла «Наше всё. ..»: «Ахматова. Сви- 
детель», «Бродский. Лица необщим 
выраженьем» и «Тургенев. Метафизи- 
ка любви». «Моими глазами» — это 





«Бенуа де ла Данс» 


монологи о Великой Отечественной 
войне от лица самых разных героев: 
автора спектакля, одиннадцатилетне- 
го мальчика, легендарной балерины 
Ольги Лепешинской, ленинградских 
блокадников, матери Виктора Штру- 
ма из романа Василия Гроссмана 
«Жизнь и судьба», а также народно- 
го артиста Российской Федерации 
Авангарда Леонтьева, | 





В концертах фестиваля «Бенуа де ла Данс» примет участие звезда мирового балета 


Мария Кочеткова 


В Москве на Исторической сцене 
Большого театра 8—9 июня в 28-й раз 
пройдет международный балетный фе- 
стиваль «Бенуа де ла Данс». Зрители 
вновь увидят самые яркие новые работы 
в области танца со всего мира. Восьмого 
июня зрителей ждет гала-концерт звезд 
балета — номинантов 2020 года на Приз 
«Бенуа де ла Данс» и награждение по- 


бедителей. Перед началом гала-концерта 
жюри под председательством Юрия Гри- 
горовича объявит имена новых лауреатов 
Приза «Бенуа де ла Данс». Девятого июня 
публику ожидает гала-концерт «Звезды 
"Бенуа де ла Данс” — лауреаты разных 
лет», Среди участников — представители 
11 ведущих классических и современных 
компаний мира. 


Полосу подготовил Вячеслав Суриков 


Вячеслав Суриков 


Сказки, которые нас сочинили 


«Ладомир» выпустил первое полное издание сказок братьев Гримм 


Сказки братьев Гримм глубоко проник- 
ли в наше сознание, которое напитыва- 
лось ими в тот момент, когда оно было 
особенно восприимчивым к любого 
рода текстам. По каким-то причинам 
им удалось проникнуть сквозь кордоны, 
расставленные советской цензурой, ко- 
торая с особым трепетом относилась к 
воспитанию детей. Она помещала их в 
коридоры, которые должны были при- 
вести их не куда-нибудь, а в социали- 
стическое будущее. Чтобы туда попасть, 
детям нужно было запастись необходи- 
мым культурным багажом, и немецкие 
сказки поместились в него, конечно же, 
не случайно, а благодаря тем идеям, ко- 
торые в них содержались. Некоторые из 
них очень удачно вписались в концепцию 
вечного классового противостояния, а 
репрезентируемая ими концепция добра, 
по сути глубоко религиозная, оказалась 
созвучна социалистическим идеалам. И 
мы, какоднажды выяснилось, впитывали 
сказочные сюжеты, собранные трудолю- 
бивыми братьями, не только напрямую, 
но и опосредованно. 

Речь прежде всего идет о сказках Пуш- 
кина, который ВДОХНОВЛЯЛСЯ НЕ только 
сказками Арины Родионовны, как бы ни 
были они разнообразны. Для того чтобы 
написать «Сказку о рыбаке и рыбке» и 
«Сказку о мертвой царевне», ему пона- 
добились дополнительные, и, как уже 
некоторое время назад обнаружили 
отечественные литературоведы, среди 
этих источников были и сказки братьев 
Гримм. Их опередил со своими сказками 
только француз Шарль Перро, и даже по- 
лучилось так, что опубликованные им 
в конце семнадцатого века «Сказки ма- 
тушки Гусыни» успели проникнутьвуст- 
ную традицию и были братьями Гримм 
записаны уже повторно. Но вопрос так 
и остается открытым. кто были эти пре- 
красные авторы, придумавшие все эти 
сказки и оставшиеся безымянными? Кто 
этот народ, который придумал эти сюже- 
ты и смог их сохранить в своей памяти? 
Если бы они, подобно Гомеру, еще бы и 
укладывали их в стихотворный размер, 
текст мог бы дойти до нас неизменным 
или записанным намного раньше и был 
бы лишен элементов, привнесенных уже 
самими братьями Гримм. 





Конечно, они заботились о нравствен- 
ности читателей и поэтому исключали 
из текстов, рассказанных источниками, 
все эротические элементы, которыми, 
как мы видим из тех же русских сказок, 
собранных Александром Афанасьевым, 
народные сказки были насыщены, благо 
отечественный собиратель не стал, по- 
добно немецким фольклористам, тактща- 
тельно их цензурировать. Кстати говоря, 
вдохновлялся Афанасьев, как и многие, 
как раз примером братьев Гримм, уви- 
дев, какие сокровища могут храниться в 
устной традиции и что будет, если прило- 
жить усилия, чтобы их собрать. А именно: 
собиратель уравнивается со всеми эти- 
ми безымянными авторами — и его имя 
остается в веках. Строгая цензура имела 
в виду желание братьев Гримм предста- 
вить народ как носителя нравственной 
чистоты, дажеесли он таковым не являл- 
ся. Но они искали этот источник, видимо, 
воспринимая сказки, не вписывающиеся 
в этот образ, как помехи, его нарушаю- 
щие. Достаточно их устранить — И мы 
получим идеал без примесей. 

Но народ, каким бы он ни был по про- 
исхождению, жил намного более сложной 
жизнью, чем это пытались представить 
себе братья Гримм, строгие ученые. Им, 
конечно, не удалось скрыть эту сложность 
жизни. Фрейд, вооруженный разработан- 
ным им аппаратом психоанализа, легко 
разглядел, что некоторые сказки вовсе не 
отом, очем мы привыкли думать, пытаясь 
понять их буквально. В частности, психо- 
логический поединок Красной Шапочки и 
Серого Волка имеет нетакую уж сложную 
эротическую подоплеку. Но братья Гримм 
не единственные, кто был склонен к по- 
добного рода иллюзиям: периодически в 
них впадал каждый, кто противопостав- 
лял себя устоявшемуся истеблишменту 
и пытался найти себе другую опору. В 
ее поисках он и воображал себе «народ», 
который на поверку оказывался совсем 
не таким, каким его представляли. И все 
же в сказках братьев Гримм, пусть даже 
многократно отфильтрованных, можно 
разглядеть его лицо, глядящее изглубины 
веков, и оно прекрасно! Но кто же это? 

а Гримм Якоб, Гримм Вильгельм. Детские и 
домашние сказки. в двух книгах. — М.: 
Ладомир: Наука, 2020. 1312 с. Тираж 500 экз. 
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«И все же проблема за- 
ключалась в том, что 
необразованных, про- 
стых людей, полностью 


отвечающих идеалу ска- 


зителя из народа, было 


мало. По большей части 
информанты Гриммов на 
поверку являлись людь- 
ми образованными и, что 
немаловажно, владевши- 
ми французским языком. 
В социальном плане это 
были в основном пред- 
ставители кассельского 
бюргерства и вестфаль- 


ского дворянства» 





ИНВЕСТИЦИИ 





ИНДИКАТОРЫ 


РЫНКИ 


Рост остановлен 
пессимизмом 
Российскиерынки напрошлой 
| неделе снижались. Несмотря 
на затишье в санкционной 
риторике США, инвесторы 
частично растеряли свой на- 
строй. Индекс Мосбиржи к 
полудню прошлой пятни- 
цы достиг 3502,41 пункта, 
что соответствует откату на 
1,6%, а индекс РТС снизился 
до 1429,16 пункта, на 2,57%. 
Среди компаний, которые 
выросли против рынка, стоит 
отметить банк ВТБ. Его коти- 
ровки подросли за неделю на 
3,66%, до 0,044 рубля за ак- 
цию. Инвесторы продолжают 
отыгрывать позитив на хоро- 
шей квартальной отчетности 
банка за январь--февраль 
2021 года. Напомним, банк 
повысил свои чистые процент- 
ныедоходы до95 млрдрублей, 
или на 24%, по сравнению с 
аналогичным периодом 2020- 
го, ачистые комиссионные до- 


ИНСТРУМЕНТЫ 


Спорная идея 

Сатеѕёор собралсяна ЭРО. Неуспе- 
ли отгреметь «бои при батезбор», 
когда частные инвесторы с Яеооіє 
и примкнувшие к ним атаковали 
шортящие компанию хедж-фонды, 
как компания собралась продать 
акции в ходе процедуры ЭРО, 
Сатеѕѓор планирует продать в ры- 
нок 3,5 млн обыкновенных акций, 
чтобы пустить привлеченные сред- 
ства на трансформацию торговой 
сети в более конкурентную. Сроки 


Фондовый рынок 


ходы — до 24 млрд рублей, на 
36%. Кроме того, инвесторы 
оценили новость о том, что 
банк за первый квартал теку- 
щего года нарастил продажи 
ипотеки до 215 млрд рублей. 
Для ВТБ это исторический ре- 
корд. Кроме того, в марте вы- 
дача жилищных кредитов со- 
ставила более 93 млрд рублей, 
что превышает показатели 
февраля на четверть. 
Продолжают расти 
котировки металлургов. | 
НЛМК прибавил 2,88%, 
достигнув отметки 244 
рубля за бумагу. На 2,9%, 
до 1553 рублей, подросли 
акции «Северстали». Драй- 
вером роста продолжает 
выступать спрос на сталь- 
ную продукцию и рост цен 
на нее. 
Против рынка смогли вы- 
расти и акции «Русгидро». За 
неделю компания подорожа- 
ла до 0,83 рубля за акцию, или 
на 3,38%. Как полагают ана- 
литики, бумаги долгое время 
торговались без выраженной 
динамики, что не могло не 


размещения, как и цена, пока не 
названы, однако предполагается, 
что объем размещения не превы- 
сит одного миллиона долларов. 
Новость привела к снижению ко- 
тировок компании на 11,95% за 
неделю, до 170,26 доллара за ак- 
цию. Будут ли инвесторы с Ведде 
выкупать бумаги компании, тоже 
неизвестно. Однако в 5ЕС будут 
внимательно отслеживать продажу 
акций для предотвращения манипу- 
лирования. 


ОР 500 и Ѕпапоһаі Сотроѕіќе 
ИНДЕКСЫ 


закончиться восходящим им- 
пульсом, тем более что планы 
менеджмента «Русгидро» на- 
растить прибыль к 2025 году до 
70 млрд рублей не могли не ока- 


зать поддержки котировкам. 

Российская рекрутинговая 
платформа НеааНипѓег подо- 
рожала на 2,46%, до 2710 ру- 
блей за депози- 


Те 


ствует снижению на 3,45%. 
Снижались и котировки га- 
зовиков. «НоваТЭК» потерял 
2,86%, откатившись до 1445 
рублей за акцию, а «Газпром» 
снизился на 1,16%. Его бумаги 
подешевели до 224,3 рубля за 
штуку. 
Динамика секто- 
ра следует за 


неф - 













компаний отказались от планов проводить 
ІРО на «китайском М№Маѕдад» эбаг Магкег 
из-за ужесточения регулирования 


тарную расписку. Динамика 
торгующейся на Мааад ком- 
пании больше обусловлена 
движениями американского 
рынка, где царит позитив. 

В минусе оказался нефте- 
газовый сектор. Бумаги «Тат- 
нефти» подешевели на 4,29 и 
3,71% для обыкновенных ак- 
ций и префов соответствен- 
но. Однаобыкновеннаяакция 
стала стоить 580 рублей, а 
привилегированная — 548,1 
рубля. На 4,1% подешевел 
«Сургутнефтегаз», ценаакций 
компании откатилась до 34,58 
рубля за штуку. «Роснефть» 
оказалась у отметки 549,3 
рубля за акцию, что соответ- 


Валютный рынок 














тью, которая на минувшей 
неделе дешевела. За пять тор- 
говых сессий она просела на 
2,84%, к полудню прошлой 
пятницы за баррель эталон- 
ной марки Вгепг давали 62,81 
доллара. Удешевление нефти 
не стало неожиданностью. 
Во-первых, рынок наконец 
отреагировал на ослабление 
ограничений в области добы- 
чи, о котором на очередном за- 
седании договорились страны 
ОПЕК--. Во-вторых, немалую 
роль играют ожидания. В этот 
раз на фоне вспышек корона- 
вируса в Бразилии и Индии 
участники рынка снова уда- 
рились в пессимизм по поводу 
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спроса на нефть, закладывая 
риск в цены. 

Российская валюта на фоне 
происходящего с нефтью и 
санкционной риторики США 
тоже повела себя ожидае- 
мо, в очередной раз уступив 
основным мировым валютам. 
В итоге к полудню прошлой 
пятницы за доллар и евро да- 
вали 77,18 и 91,67 рубля соот- 
ветственно. Ослабление рубля 
составило 0,93% против дол- 
лара и 1,91% против евро. 


В США тем 
временем динамика 
рынков обратная. «Быки» 
имеют явное преимущество 
над «медведями»; индекс 5&Р 
500 вырос до 4097,17 пункта, 
на 2.02% за неделю, Оом Јопеѕ 
повысился на 1,31%, ДОСТИГ- 
нув 33 503,57 пункта, а Маѕдад 
закрыл торги на уровне 13 
829,31 пункта, что выше, чем 
неделей ранее, на 3,09%. 
Американские рынки весь- 
маоптимистично восприняли 
заявление президента страны 
Джозефа Байдена относи- 
тельно нового инфраструктур- 
ного проектафинансирования 
и повышения корпоративного 
налога. Кроме того, торговые 
площадки не смутила сме- 
шанная макростатистика. 
Согласно отчетам минтруда 
США, число американцев, по- 
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давших первичные заявки на 
пособие по безработице, соста- 
вило 744 тысячи — это второе 
подряд недельное увеличение 
количества заявок. С другой 
стороны, деловая активность 
в США упорно растет. Индекс 
деловой активности в сфере 
услуг США в марте подскочил 
до 63,7 с 55,3% в феврале, 

Среди американских эми- 
тентов стоит отметить 5пар 
пс. Компания, владеющая 
мессенджером Ѕпарсһаг, ищет 
новые точки роста, и это явно 
нравится 

< инве- 
сто - 
рам. За 
неделю коти- 
ровки 5пар Іпс. 
поднялись на 16,18%, 
до 63,32 доллара за ак- 
цию. В частности, компания 
приобрела стартап, запу- 
стивший 5сгеепѕһор, — при- 
ложение, которое позволяет 
найти в продаже вешь по фо- 
тографии. Таким же образом 
соответствии со стратегией 
диверсификации был приоб- 
ретен ЕшАла|1утісе — прило- 
жение, помогающее выбрать 
одежду под размер, исполь- 
зуя алгоритмы машинного 
обучения. 

Акции Тміег за неделю 
прибавили в цене 11,87%, по- 
дорожав до 71,39 доллара за 
штуку. Драйвером роста вы- 
ступило сообщение Віоотһеге 
о том, что переговоры, ко- 
торые компания несколь- 
ко месяцев вела с сервисом 
Сішбһоиве о покупке, в итоги 
завершились ничем. Зато на 
переговорах о покупке фото- 
приложения У5СО (по сообще- 
нию Тһе Мем Үогк Титеѕ) вы- 
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рос Ріпѓегеѕі. Акции компании 
прибавили 10,93%, подорожав 
до 86,2 доллара за штуку. 

В азиатском регионе ин- 
дексы, напротив, ушли в 
«красную зону». Китайский 
5һапеәһаі Сотроѕіге к 15:52 
мск достиг 3450,68 пункта, 
что соответствует снижению 
на 0,61% за неделю. Японский 
МІККеі 225 на тот же момент 
находился у отметки 29 768,06 
пункта, на 1% ниже, чем неде- 
лей ранее. Отметим, что экс- 
порт в Японии в феврале упал 
на 4%, в то время как импорт 
вырос на 11,8%. > 





Из депозитов на биржу 

Число инвесторов-физлиц 
в России продолжает расти. 
Как сообщила Мосбиржа, 
количество физических лиц, 
имеющих брокерские счета, 
за март 2021 года увеличи- 
лось на 754,5 тыс. человек и 
превысило 11 млн. Частники 
начинают играть все более 
важную роль вторгах. Так, в 
марте текущего года актив- 
ность частных инвесторов на 
бирже была максимальной: 
сделки совершали более 1,8 
млн человек по сравнению с 
606,7 тыс. в марте прошлого 
года. За март 2021-го в рос- 
сийские акции частные ин- 
весторы вложили 14,6 млрд 
рублей, в облигации — 58 
млрд. Еще 11,3 млрд рублей 
«физики» вложили в бирже- 
вые фонды. Как отмечает 
Мосбиржа, доля частных 
инвесторов в объеме торгов 
акциями составила 39%, об- 
лигациями — 15%, на сроч- 
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Компания Динамика за 
неделю (96) 
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ном рынке — 44%, на спот- 
рынке валюты — 13%. Всего 
на фондовом рынке россий- 
ские граждане уже держат 
7 трлн рублей в различных 
активах. 

В Банке России считают, 
что это не предел: на Бирже- 
вом форуме, состоявшемся на 
минувшей неделе, зампред ЦБ 
Владимир Чистюхин заявил, 
что переток из депозитов на 
брокерские счета продолжит- 
ся и впереди значимый рост 
числа частных инвесторов. 
При этом чиновник напом- 
нил, что 60% брокерских сче- 
тов все еше нулевые, ана 18% 
лежит меньше десяти тысяч 
рублей. 

В последние месяцы 
также ускорился переток 
инвесторов-«физиков» в раз- 
ряд квалифицированных: за 
январь— февраль их стало 
практически натреть больше, 
почти 195 тыс. человек, тог- 
да как на конец года в стране 
было всего 152 тыс. «квалов». 
Граждане спешат обзавестись 
статусом квалинвестора, что- 
бы торговать без ограниче- 
ний, ведь с 1 октября этого 
года неквалифицированным 
инвесторам для значительно- 
го числа операции надо будет 
пройти тестирование. Іі 
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ИНДИКАТОРЫ 


ДЕЛОВАЯ КОНЪЮНКТУРА 


Продовольственная инфляция медленно успокаивается 


Дешевеющее золото уменьшает международные резервы 





Население России убывает, но избыточная смертность сокращается 


Инфляция на потребительском 
рынке в марте чуть сбавила 
свою интенсивность: темп 
прироста цен к предыдущему 
месяцу снизился до 0,66%, это 
минимальное с ноября про- 
шлого года значение. Тем не 
менее референсный для Банка 
России и Минэкономразвития 
темп инфляции в годовом ВЫ- 
ражении достиг максимально- 
гос ноября 2016 года значения 
— 5,8%. 

Основной вклад вснижение 
темпов роста потребительских 
цен в марте внесла продоволь- 
ственная инфляция, которая 
замедлилась до 0,82% к преды- 
дущему месяцу с 1,2% в февра- 
ле. Сдерживающее влияние на 
нее оказало начавшееся сезон- 
ное удешевление плодоовощ- 
ной продукции (-1,7% после 
роста на 5,6% в феврале). При 
этом по отдельным продуктам 
плодоовощной группы, как и 
месяцем ранее, сохраняют- 
ся повышенные темпы роста 
цен (на картофель, морковь, 
капусту, лук). Продолжилось 
также удорожание куриного 
мяса, яиц; возобновился рост 
цен на сахар после снижения 
в предшествующие три меся- 
ца под воздействием админи- 
стративных ограничительных 
мер правительства. Ускорился 
рост цен на подсолнечное мас- 


Депозитные Ставки начали 
медленно расти, НО все еше СИЛЬНО 
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ло (1,2% в марте после 0,2% в 
феврале). Давление на дина- 
мику цен на эти товары ока- 
зывает внешнеэкономическая 
конъюнктура: так, рост экс- 
портных цен на подсолнечное 
масло с начала года составил 
22% (подробнее о попытках 
правительства сдержать рост 
продовольственных цен и об 
их разнообразных эффектах 
см. «Большая продразверстка», 
стр. 22). 

Рассчитываемый Росста- 
том индекс потребительской 
уверенности в первом квар- 
тале 2021 года по сравнению 
с четвертым кварталом 2020- 
го вырос на пять процентных 
пунктов (п. п.), оставшись тем 
не менее глубоко в отрица- 
тельной зоне (-21%). 

Индексожидаемых измене- 
ний экономической ситуации 
в России на краткосрочную 
перспективу в первом квар- 
тале 2021 года по сравне- 
нию с четвертым кварталом 
2020-го увеличился на 10 п. п. 
и составил -12%. 

Доля респондентов, поло- 
жительно оценивающих из- 
менения в экономике России 
в течение следующих 12 ме- 
сяцев, в первом квартале 2021 
года по сравнению с четвер- 
тым кварталом 2020-го уве- 
личиласьдо 17% (вчетвертом 


Индекс потребительской 
уверенности Росстата 
в начале 2021 г. 
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квартале 2020 года она соста- 
вила 11%). Доля негативных 
оценок уменьшилась до 33% 
(в четвертом квартале 2020- 
го — 44%). Индексожидаемых 
изменений в личном мате- 
риальном положении в пер- 
вом квартале 2021 года воз- 
рос и составил —8% против 
-12% в четвертом квартале 
2020-го. 

По предварительной оцен- 
ке Банка России, положитель- 
ное сальдо счета текущих опе- 
раций платежного баланса 
в первом квартале 2021 года 
сложилось в размере 16,8 
млрд долларов, снизившись 
по сравнению с показателем 
предыдушего года почти 
на треть. Егодинамика опре- 
делялась в основном умень- 
шением профицита торгового 
баланса до 24,4 млрд долла- 
ров (33,1 млрд в первом квар- 
тале 2020-го) за счет актив- 
ного восстановления импорта 
товаров при незначительном 
отставании от прошлого года 
их экспорта. Как и в пред- 
шествующие периоды, ста- 
билизирующее воздействие 
на сальдо счета текущих опе- 
рации оказало уменьшение 
дефицита баланса услуг, став- 
шее результатом главным об- 
разом сокращения числа опе- 
раций по статье «Поездки». 
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Международные резервы 
с начала года сократились на 
22,5 млрд долларов. Один из 
факторов — отрицательная 
переоценка золотого запаса в 
результате снижения цен на 
золото (на 11% с начала года 
по 9 апреля). 

Росстат обнародовал опера- 
тивные данные относительно 
естественного движения на- 
селения по итогам первых 
двух месяцев текущего года. 
Население страны продолжа- 
етубывать: заянварь-февраль 
естественная убыль составила 
183,7 тыс. человек, это в два с 
лишним раза больше, чем за 
тот же период прошлого года. 
Тем не менее по сравнению с 
концом прошлого года, на ко- 
торый пришелся пик второй 
волны эпидемии коронави- 
руса, избыточная смертность 
уменьшилась. Всего смертей, 
вызванных СОУІ-19 или свя- 
занных с ним, в январе 2021 
года было зафиксировано 37,9 
тыс., в феврале -- 24,4 тыс., 
тогда как пиковое декабрьское 
значение составило 45,3 тыс. 
В целом с начала эпидемии, с 
апреля прошлого года по фев- 
раль текущего, смертность от 
СОУТ-19 превысила 225 тыс. 
человек; это в 2,6 раза больше, 
чем показывает оперативная 
ежедневная статистика Роспо- 
требнадзора. А общую избы- 
точную смертность за этот пе- 
риод, тоесть прирост умерших 
по сравнению с соответствую- 
щим периодом прошлого года, 
Росстат оценивает почти в 422 
тыс. человек. Ш 





Смертность от коронавируса 
и общая избыточная смертность 
в начале 2021 г. пошли на убыль 
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